MATRIZ DE RISCO — PROCESSO LICITATORIO DE CONSTRUGAO DE QUADRA POLIESPORTIVA NO DISTRITO DE PEDEGULGO DO VALE

NUmero| Tipo de risco Descricdo Materializagdo Mitigacdo Alocagéo Probabilidade | Impacto (;\l;l) N;;’;Lge
Risco compartilhado
A administragdo aceita a prorrogacéo de prazo
A Administragdo deve preferencialmente programar a licitagdo para  |equivalente ao nimero de dias de chuva no
Necessidade de refazer os servicos. |que a emisséo da ordem de servico inicial ocorra durante o periodo de |minimo 10% acima da média histérica do
Alteracdo do cronograma de estiagem. local, durante o periodo total de execucéo da
execucéo. A construtora deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos com |obra, segundo informagdes obtidas no
(Ocorréncia de chuvas, |Alteracéo nos custos de construgéo. |ocorréncias climaticas. endereco eletronico do INMET. Também séo
lalagamentos, Perda de servigos ja executados e/ou|A construtora deve procurar concentrar esfor¢os em periodos de admitidas outras prorrogacdes de prazo
geadas, vendavais, materiais estocados no canteiro. estiagem, inclusive prorrogando os turnos de Trabalho ou abrindo estritamente para reparar 0s estragos causados
raios, granizo ou outros |Danos as instalacdes do canteiro de |novas frentes de servigo. pelas ocorréncias climéticas.
leventos climéaticose  |obra. Existéncia de remuneracéo do risco assumido pelo construtor no BDI. |Chuvas em volume aquém da média histérica,
ambientais. Dificuldade de acesso a obra. O contrato deve prever que o construtor apresente apélice de seguro de |ou até 10% acima da média segundo
risco de engenharia, com validade abrangendo todo o prazo de vigéncia|informagdes do INMET, ndo ensejam a
contratual com cobertura especifica para ocorréncias climéticas e prorrogacéo do prazo de execugao.
1 AMBIENTAL despesas com desentulho. Independentemente do volume e das 5 8 40
consequéncias causadas por eventos
climaticos, o contratado assume integralmente
qualquer 6nus financeiro decorrente da
paralisacéo de equipamentos, equipes de
trabalho ou dos estragos causados pelos
eventos climaticos.
.Clausula contratual prevendo a aplicacéo de penalidades e de rescisdo
unilateral do contrato.
Ndo atendimento dos | Necessidade de refazer o projeto. |- Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizagdo atuante.
requisitos e .Aumento de custos. .Contratacéo de supervisora. Risco do Contratado
pardmetros minimos |- Atraso no cronograma. .Estabelecimento de requisitos de habilitagao de licitantes adequados.
2 PROJETO . ~ X R 5 8 40
estabelecidos no .Celebracéo de termos de aditamento contratual, nos regimes de
projeto. empreitada.
Inadequacéo do projeto |Aumento dos custos de implantacéo |. Celebracdo de termos de aditamento contratual e de prorrogagéo de  Risco do Contratante
elaborado pela e inadequacdo dos servigos. prazo. O custo com a adequacéo do projeto sera
IAdministracéo para suportado pelo contratante. RISCO
3 PROJETO  provimento dos 5 2 10 -
. . MEDIO
servicos na qualidade,
quantidade e custo.
Mudangas de projeto
por determinagdo de |- Atraso na execugdo do objeto Risco do Contratante
outras entidades contratual. .Celebracdo de aditivo contratual. O custo com a adequac&o do projeto sera
publicas (prefeitura, . Custos adicionais associados com o suportado pelo contratante.
corpo de bombeiros refazimento dos projetos.
4 PROJETO etc.) ou exigidas para 2 4 8

obtencdo do
licenciamento
ambiental do
lempreendimento

Respostas a acao

Hé necessidade de
monitoracdo ativa e
reducéo do risco
onde possivel

Ha necessidade de
monitoracdo ativa e
reducéo do risco
onde
possivel

Ha necessidade de
monitoracdo ativa e
reducéo do risco
onde
possivel

Controlar seu
desenvolvimento




Erro na estimativa do
prazo planejado para a
lexecucdo da obra

. Alteracdo no prazo de execucéo do
objeto contratual.

.Realizar o adequado planejamento da obra.
.Remuneragéo pelo risco assumido.

Risco do contratado.

/A administragdo arcard com os 6nus nos prazos
previstos em projeto, somente se forem
decorrentes de alteragdes
quantitativas/qualitativas de itens do projeto ou

5 PROJETO outros fatos supervenientes devidamente aceito 4
e validado pela fiscalizacdo através de
relatorios, ensaios e outros.
Aumento dos custos inicialmente  |Elaboracéo dos projetos de engenharia e arquitetura apresentado pela
|Alteracdes no projeto  |previstos para execugdo do objeto. |unidade demandante. Risco do Contratante
basico/ executivo Possibilidade da ocorréncia de Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragéo
6 PROJETO inicialmente atrasos para entrega da obra. contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. 8
contratados, por
solicitagdo da
Contratante.
Acompanhamento sistematico de sua execucéo por equipe de
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos habilitados para a
funcéo. « Diferenga de quantidades no orgamento em relagdo ao
Identificacdo de falhas |Aumento dos custos inicialmente  |necessario para a execucdo do objeto. Pequenas variagdes quantitativas
ou omissdes em previstos para execucéo do objeto. |nos itens de servigos executados, em comparagéo com o previsto na
qualquer das pecas, Possibilidade da ocorréncia de Planilha Orgamentéria, ndo repercurtem na necessidade de Termo
lorcamentos, plantas, atrasos para entrega da obra. Aditivo , devendo tal risco ser suportado pela contratada. Serdo Risco do compartilhado.
lespecificacdes ou Necessidade de correcéo dos consideradas pequenas variacdes quantitativas correspondentes a este
memoriais que Projetos de Engenharia. dispositivo as imprecisdes de quantidades para mais ou para menos de
7 PROJETO  compdem a contratacéo |Possivel celebracéo de aditivo até 10% (dez por cento) entre o item de servico executado e 0 previsto 40
e que sejam relevantes. |contratual. na Planilha Orgamentaria. Grandes variagdes quantitativas poderéo ser
objeto de termo aditivo corretivo, devendo ser corrigidos e pagos
somente as quantidades que ultrapassarem os limites previstos.
Risco compartilhado.
O contratado assume o risco das DMT,
IAumento ou diminuicéo|Alteracéo da quantidade de .Exame do regular licenciamento das usinas de asfalto, pedreiras, variando de acordo com os croquis de
das distancias de caminh@es necesséria e dos custos | concreteiras e areais previstos para abastecer a obra. distancias indicados em projeto.
transporte com bota-foras e carga/descarga e A administragdo arca com o0s custos, caso seja
8 CONSTRUCAO transpotte. d.evid.ame[ne c.omprO\_/a.df'i e atestads% ;.)ela~ 8
Alteracdo nos custos de fretes de fiscalizagdo a impossibilidade de utilizagdo das
insumos. jazidas, pedreiras e/ou outros fornecedores de
insumos indicados em projeto.
Alteracdo da quantidade de .Realizacdo de simulac8es em aplicativos (Google Maps, Waze etc.)  [Risco exclusivo do contratado.
IAumento ou diminuigdo|caminhdes necessaria e dos custos | sobre as condigdes do transito no trajeto da obra. Inclusive quando a modificacdo da velocidade
9 CONSTRUGAO (das velocidades de com transporte. .Gestdo adequada dos caminhos de servico e sinalizagéo do canteiro.  (de transporte decorre de eventos causados por 8
transporte terceiros.
A companhamento da obra pelo seu responsavel técnico e pela equipe
Paralisagdo das obras ou atraso no |de fiscalizagéo. Risco exclusivo do contratado
|Acidentes causados por [cronograma de execugao. Contratagdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e Cabendo agao de regresso do contratante contra,
queda de objetos ou de |Aumento dos custos. engenharia com cobertura adequada. 0 contratado no caso de a Admnistragao ser
trabalhadores na obra  |Necessidade de repor os servigos, |Fornecimento de EPIs adequados aos trabalhadores. lacionada judicialmente por terceiros em virtude
lou desmoronamento das|materiais e equipamentos Remuneracéo do risco assumido pelo construtor. dos acidentes.
lestruturas da obra. danificados.
CONSTRUCAO Respc.Jnsabllldade civil por danos a
propriedade do contratante ou de
10 8

erceiros.
Indenizagdes por danos materiais ou

Controlar seu
desenvolvimento

Controlar seu
desenvolvimento

Ha necessidade de
monitoramento ativo
e reducéo do risco
onde possivel

Controlar seu
desenvolvimento

Controlar seu
desenvolvimento

Controlar seu
desenvolvimento




morais a eventuais vitimas.
Condenagdes na esfera trabalhista.
Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por 6rgdos de
fiscalizacdo.

Responsabiliza¢do penal dos
responsaveis técnicos.

Ocorréncia de
quaisquer outros
leventos na construgao
que impecam o
cumprimento do prazo

.Atraso no cronograma.
.Aumento de custo.

.Seguro de Risco de Engenharia.

-Exigéncia de Condicbes de habilitagdo adequadas.
.Fiscalizacdo Contratual Atuante.

.Exigéncias de garantias contratuais.

.Aplicagdo de sangoes.

Risco exclusivo do contratado

Ha necessidade de
monitoramento ativo

11 | CONSTRUGCAO 40 e redugdo do risco
ou que aumentem 0s onde possivel
custos, devido a fatos
imputéaveis ao
construtor.

Descontinuidade da prestagdo do  |. Contratado devera propor plano de ataque da obra e simular condicdes
Problemas nos servigos |servi¢o ao usuario. operacionais.
Fie transporte associados|Perda de produtividade e aumento |. Realizagdo de simulagéeﬁs em aplicativos (Google Maps, Waze etc.)  [Risco exclusivo do contratado Controlar seu

12 CONSTRUCAO a |nteArru.pgao ou desvio |do prazo e do custo de execugao. sobre as c?ndlgoes do trans.lto no trajeto da pbra. i . 20 desenvolvimento
do trénsito. .Contratagéo de seguro de risco de engenharia. Remuneragao do risco

assumido pelo construtor.
Obsolescéncia .Retrabalhos. .Exigéncia de garantias contratuais.
tecnoldgica, falta de .Néo atingimento dos niveis de .Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
inovacdo técnica e qualidade desejados. .Exigéncia de seguro risco de engenharia. Risco exclusivo do contratado Controlar seu
13 CONSTRUGAO (deficiéncia de .Aumento de prazo. .Exigéncia de requisitos adequados de habilitacdo dos licitantes. 64 desenvolvimento
lequipamentos. .Aumento de custo de execucéo.
Risco exclusivo do contratante
O Contratante prorrogara o contrato no prazo
|Atraso na liberagdo da |. Atraso no inicio da obra e eventual |. Clausula contratual prevendo reviséo do cronograma e/ou necessario.
obra por fatos ndo aumento de custos. recomposic¢éo do equilibrio econdémicofinanceiro. Se a empresa comprovar estar mobilizada e
imputéaveis ao -Necessidade de desmobilizacéo . Determinacéo da fiscaliza(_;_éo para que a empresa se desmobilize ou ficar c.)cios~a, a Administracéo arcara com a Controlar seu
14 CONSTRUCAO contratado. atagque outra frente de servigo. indenizagdo dos custc_Js regularmente 25 RI‘SCO desenvolvimento
comprovados por meio de folhas de MEDIO
pagamento, notas fiscais e outros documentos
vélidos.
.Aumento de custos de execucéo.
.Eventuais atrasos para a
Roub(_)s_e furtos de aquisicao de novos bens. Seguro contra riscos de engenharia. Risco exclusivo do contratado

15 |CONSTRUCAO mat_er|a|s € Eventuais danos as instalag@es do 5 AcomE)anhar para
lequipamentos na lcanteiro de obras ou do que ndo aumente
obra. contratante.

.Aumento de custos de execugéo.
. .Atrasos para a aquisi¢do ou i i
Amde{znteﬁ ou quebra reparo dos equipamentos. .Segu~r0 contra riscos de engen~har|a. . ) Risco exclusivo do contratado
16 |CONSTRUGAO 3;::32:mas e Event'uais danos as instalagdes do IAdocéo de plano de manutencéo preventiva e corretiva. 25 R[SCO AcomE)anhar para
: canteiro de obras ou do MEDIO | que ndo aumente
contratante ou de terceiros.
Perda ou perecimento |. Aumento de custos de execugdo. |. Instituicdo de programa de aquisigbes de insumos em
de materiais de .Altrasos ocasionais para a conformidade com o cronograma da obra. Risco exclusivo do contratado Controlar seu
17 |CONSTRUCAO construcéo. aquisicdo de novos insumos. A dot?ar'boas préaticas para a aquisicdo e armazenagem dos 10 RI;CO desenvolvimento
ICustos com descarte dos materiais. MEDIO

materiais inserviveis.

IA tentar para a data de validade dos materiais, se for o caso.




18

|Atos de vandalismo
de empregados ou de
terceiros que causem
danos as instalagtes
das obras ou aos
lequipamentos/material
is mobilizados

CONSTRUGAO

.Aumento de custos de execucao.
.Atrasos do cronograma de
execucéo.

ICustos com reparo ou descarte
dos itens.

.Seguro de riscos de engenharia ou de responsabilidade civil.
Fiscalizagcdo administrativa do cumprimento das regras
trabalhistas pelo contratado.

Risco exclusivo do contratado

Controlar seu
desenvolvimento

19

Danos causados por
acidentes de trabalho
ou por seguranga
inadequada do
canteiro de obras.
CONSTRUGAO

.Paralisacédo das obras ou atraso
no cronograma de execucao.
.Aumento dos custos.
.Indenizag6es por danos
materiais ou morais a

eventuais vitimas.
.Condenacdes na esfera
trabalhista.

Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por 6rgéos
de fiscalizagao.

.Cumprimento das normas de seguranga do trabalho, em especial
da NR-18 e da RPT-1.

.Acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de
seguranca do trabalho, nos termos da NR-4.

.Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico e pela
equipe de fiscalizacao.

.Contratagéo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e
engenharia.

Execucéo de tela de protecdo, tapumes, guarda- corpos,
ffechamentos e outros dispositivos de protecdo coletiva. Execugdo
de linha de vida e fornecimento e EPIs adequados aos
trabalhadores.

Risco exclusivo do contratado

contra o contratado no caso de a

Cabendo acéao de regresso do contratante

IAdministracdo ser acionada judicialmente
por terceiros em virtude dos acidentes

Acompanhar para
que ndo aumente

20

Prejuizos causados a
terceiros devido a
CONSTRUGAOQ [realizagdo das obras

.Aumento dos custos da obra
Eventual embargo da obra ou
responsabilizacdo da
IAdministracao.

.Realizacéo de vistoria cautelar dos iméveis na regido da obra.
Seguro de Responsabilidade Civil com cobertura adequada.

Risco exclusivo do contratado

10

Controlar seu

RUSCO desenvolvimento

MEDIO

21

Eventos cobertos por
Seguro de Riscos de
Engenharia
caracterizados como
fforca maior ou caso
ffortuito.

CONSTRUGAO

.Prejuizo a continuidade da
obra ou ao regular andamento
do cronograma.

IAumento dos custos incorridos
pelo contratado.

Seguro de Riscos de Engenharia com a cobertura adequada

Risco do contratado

10

RISCO Controlar seu
MEDIO | desenvolvimento

22

Eventos ndo cobertos
por Seguro de Riscos
de Engenharia
caracterizados como
ffor¢ca maior ou caso
fortuito.

CONSTRUGCAO

.Prejuizo a continuidade da
obra ou ao regular andamento
do cronograma.

IAumento dos custos incorridos
pelo contratado.

Previsdo de clausula contratual que garanta a revisdo
extraordinaria do contrato, para Recomposicéo do Equilibrio
Econdmico- Financeiro.

Risco exclusivo do contratante

10

RISCO Controlar seu
MEDIO | desenvolvimento

23

Gerenciamento e
administracao
inadequada da

CONSTRUCAO construgéo

IAumento dos custos ou
descumprimento dos prazos
contratuais.

.Exigéncia de garantias contratuais.

.Presenca do responsavel técnico da contratada no canteiro.
.Verificar se o responsavel técnico constante da ART é 0 mesmo
que foi submetido para efeito da habilitacdo da empresa.
.Previsédo contratual de aplicagdo de penalidades.

.Exigéncia de seguro risco de engenharia.

.Exigéncia de requisitos adequados de habilitacdo dos licitantes.

Fiscalizagdo ostensiva e atuante do contratante.

Risco do contratado

40

Ha
necessidade
de
monitoragdo
ativa e
redugéo do risco
onde possivel

24

Prejuizos causados
CONSTRUGAO ppor subcontratados.

.Aumento dos custos ou
descumprimento dos prazos
contratuais.

Eventual necessidade de reparar

danos causados a outras

.Exigéncia de garantias contratuais

.Previsédo contratual de aplicagéo de penalidades.

.Exigéncia de seguro risco de engenharia.

.Exigéncia de requisitos adequados de habilitacéo dos licitantes.
Estabelecer em edital o percentual méaximo de subcontratacéo,

Risco do contratado

10

Controlar seu
desenvolvimento

RISCO
MEDIO




instalagdes do contratante ou de
terceiros.

bem como que parcelas da obra poderdo ou néo ser
subcontratadas.

Ocorréncia de outros
eventos que causem o
atraso na

.Atraso na obra.
IAumento de custos.

.Clausula contratual prevendo a aplicagédo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
.Exigéncia de garantias contratuais.

Risco do contratado

Controlar seu

~ - [concluséo da obra ou Fiscalizacdo efetiva da execucdo do objeto pela Administracgo. RISCO ;
25 |CONSTRUGAO 4 mento do seu ¢ ¢ o ¢ 10 MEDIO desenvolvimento
custo por culpa do
contratado.
.Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de
Erros e defeitos na  |-/Atraso na obra. rescisdo unilateral do contrato. Ha
lexecucéo da obra -Aumento de custos. .Exigéncia de garantias contratuais. Risco do contratado necessidade
ensejando Despesas com a demolicao e .Contratag#o e seguro de risco de engenharia. Acompanhamento de
2 |CONSTRUCAO econstrugao total ou desentulho dos itens defeituosos. | ga obra por equipe de fiscalizagio atuante. monitoragéo
parcial Contratago de supervisora. Realizago do controle tecnolégico ativae
dos materiais empregados. redugao do ,”sTO
onde possive
.Exigéncia de garantia contratual. Ha
.Alteragdo no prazo de execugéo |- Previséo de rescisdo do contrato e aplicagéo de sangGes. necessidade
Demora na do objeto contratual. .Realizar a adequada programagéo da obra. Risco exclusivo do contratado de
mobilizagao inicial dapostergago do inicio da obra.  |Seguro contra riscos de engenharia. monitoracio
27 |CONSTRUGAO empresa ativa e
reducdo do risco
onde possivel
Execucéo dos .Alterag8o dos custos 4
servicos com inicialmente previstos para .Fiscalizar continuamente a execucéo dos servigos, realizando Hz.a
qualidade abaixo da |execugéo da obra. visitas in loco. Risco exclusivo do contratado necessidade
especificada na -Atrasos para concluséo da obra Prever, dentre as clausulas do termo de referéncia, sancdes que .de x
28 |CONSTRUCAO contratagéo ou em decorrentes da necessidade de  |contemplem esta situagao. monl_toragao
desacordo com refazer os servigos. atlv? © .
normas técnicas e redugéo do ’rlsco
legislagOes vigentes. onde possivel
Risco exclusivo do contratado
Alteragdo nos custos Porém, cabera a realizagéo de
com salarios e reajustamento anual do contrato de acordo
materiais~ de com a clausula pactuada.
construgao néo Se houver aumentos descasados em
decorrentes de relagdo aos indices de reajuste contratual,
alteracOes tributarias 0 encargo serd suportado
ou politicas publicas, |Alteragdo dos custos incorridos |Reajuste anual ordinario de pregos, conforme indice definido no |exclusivamente pelo contratado.
ensejando aume_ntos pelo construtor. contrato. Devera o contrato convencionar que Controlar seu
de custos superiores reajustes salariais, concedidos por meio de desenvolvimento
os indices de dissidios, acordos ou convengdes coletivas
29 MERCADO [eajuste contratual. de trabalho, ndo ensejardo a recomposicéo

extraordinaria do equilibrio econémico
financeiro do contrato, que sera
reestabelecido por meio dos reajustes
lanuais do contrato, na data base contratual.

olatilidade na

comercializagéo de

.Paralisacédo de obras devido

Ha




produtos asfalticos

ao custo insuportavel pelo
contratado, com

Risco do Contratante
Desde que a solicitagdo atenda as

30 originada a partir da 64
MERCADO |implementacédo da consequéncias imprevisiveis Prever, dentre as clausulas do termo de referéncia, a condicionantes prevista nas normativas que
nova politica de ao interesse publico possibilidade do reequilibrio econémico financeiro. lestejam em vigor.
precos adotada pela |primario.
Petrobras, cujas Necessidade de elaboragdo do
diretrizes impdem o reequilibrio economico
wvinculo da base de  [financeiro em favor da
calculo desses contratada.
produtos ao mercado
internacional (dolar e
preco internacional
do barril), incorrendo
lem variagdes
abruptas de pregos
lem virtude de
oscilagdes cambiais.
Risco do contratante
.Problemas de liquidez do .Adequada gestdo or¢camentéria e financeira pelo 6rgéo .Contratante, que arcara com a
construtor. contratante. atualizag&o financeira prevista em
.Eventual paralisacdo dos .Clausula prevendo que o contratado pode suspender os servigos CONtrato no caso de o atraso nos
Inadimpléncia ou Servicos. do contrato apds inadimpléncia superior a trés meses. pagamentos superar os 30 dias.
atraso de pagamentos Eyentyal aumento do custo em .Clausula prevendo o pagamento de atualizacéo financeira sobre Prorrogagéo _do prazo se o perfodo de
pelo contratante. virtude de pagamentos de as faturas em atraso. inadimpléncia superar os 90 dias.

31 CREDITO mobilizagdes e desmobilizagdes |. prorrogagio do contrato. Se aempresa se desmobilizar, ap?s o 2
da obra, bem como de Observancia da ordem cronoldgica de pagamentos. periodo de 90 dias, a administragdo arcara
atualizacBes financeiras. com os valores contratualmente previstos

para a desmobilizagdo e nova mobilizagéo
da empresa.
ICustos administrativos para Clausula contratual prevendo a aplicagéo de penalidades e de

Problemas de realizacdo de nova rescisdo unilateral do contrato

liquidez financeira do |licitagdo/contratacéo. Clausula contratual prevendo a imputagéo ao contratado de Risco exclusivo do contratado.

construtor ou de Possivel perecimento dos iquaisquer outras perdas e danos da Administracdo em virtude da

subcontratados, bem servigos executados. rescisdo contratual por culpa do contratado.

32 LIQUIDEZ [como declaragdo de [Postergacdo da concluséo da obraExigéncia de garantias contratuais. 40

ffaléncia ou Execucédo do Seguro Garantia Previsdo de retencéo das medicdes ainda ndo liquidadas.

recuperagao judicial

do contratado.

\A empresa vencedora

do certame quando  |Necessidade de republicacdo da [Prever, dentre as clausulas do termo de referéncia, sangdes que

convocada, ndo licitacdo ou da realizagdo de contemplem esta situagéo.

assinar o termo de  dispensa de licitagdo. (Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de

contrato ou ndo |Atrasos para inicio licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de

aceitar ou retirar o e,consequentemente, para entregayvigéncia da proposta. Risco do Contratado

instrumento da obra. Nos termos do paragrafo 2°, art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar

3 LEGAL lequivalente. os I|C|tar1tes remanescentes, na o.rd~em de cla53|f|ca<;at?, .para a 64

celebragdo do contrato nas condigdes ofertadas pelo licitante
\vencedor.
IAplicar as sancdes previstas na contratagéo.
Prever, dentre as clausulas do termo de referéncia, sancées que
|Atrasos na assinatura contemplem esta situagéo.
do contrato ou na |Atrasos para inicio e, (Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de |Risco do Contratado
” LEGAL entrega das garantias consequentemente, para entrega |[licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de 61

contratuais.

da obra.

\vigéncia da proposta.

IAplicar as sancdes previstas na contratagéo.

necessidad
de
monitoragdo
ativa e
reducdo do risco
onde possivel

Hé necessidade de
monitoracéo ativa e
reducdo do risco
onde possivel

Ha necessidade de
monitoragéo ativa e
reducdo do risco
onde possivel

Controlar seu
desenvolvimento

Controlar seu
desenvolvimento




Ocorréncia de greves
lou manifesta¢oes dos
empregados do

IAumento dos custos incorridos
pelo construtor.
IAtraso na execugao dos servigos.

Fiscalizacdo administrativa do cumprimento das obrigagdes
trabalhistas e previdenciarias do contratado.

Previsdo contratual de aplicacao de penalidades.

IO construtor deve cumprir todas as regras trabalhistas e outras

Risco do contratado.

Devera o contrato convencionar que
reajustes salariais, concedidos por meio de
dissidios, acordos ou convencdes coletivas
de trabalho, ndo ensejardo a recomposicéo

Controlar seu

contratado ou dos Eventual interposigédo de acdo previstas nos instrumentos de negociagéo coletiva do trabalho. |do equilibrio contratual, sem prejuizo da RISCO .
35 LEGAL . . L . 10 - desenvolvimento
subcontratados trabalhista. possibilidade de aplicagéo de penalidade MEDIO
pelos atrasos na execucao do objeto
contratual.
Risco compartilhado entre o contratado e o
Ocorréncia de greves |Atraso na obra, em virtude do contratante
ou manifestaces de |atraso no fornecimento dos O contratado arcara com os prejuizos e
lempregados de materiais ou de falta dos Prorrogacgéo contratual atrasos decorrentes em greves de até 15
terceiros que possam empregados ao trabalho. dias, a cada periodo de 12 meses.
interferir com o |Atraso na obra devido a 6rgdo No caso de greves oriundas de periodos
andamento da obra, [publicos diversos. superiores a 15 dias, de comprovado
P X P P RISCO Controlar seu
36 LEGAL tal como dos setores |Aumento de custos. impacto no andamento dos trabalhos, a 16 : .
- - < P MEDIO | desenvolvimento
de transporte publico, /Administracdo prorrogaré o contrato pelo
de 6rgdos prazo necessario, mas néo suportara
governamentais ou de nenhum encargo financeiro adicional.
ffornecedores.
ICondenacéo do contratado,
aumentando os custos de
Interposicéo de agbes execucao. Clausula prevendo retencdes de pagamentos, no valor da causa, |Risco do contratado Ha necessidade de
judiciais contra o Responsabilizagdo solidaria ou  |no caso de a administragéo ser incluida no polo passivo da agéo. monitoracio ativa e
construtor e subsidiaria da administragéo. ~ ¢ .
37 LEGAL S 40 redugéo do risco
subcontratados por  Paralisacdo da obra por ordem .
x L onde possivel
fforca da execucgdo da jjudicial.
obra.
Paralisacdo ou Cumprimento da legislagdo pertinente.
interferéncia na obra IAdequado assessoramento juridico. Risco compartilhado
lem virtude de Paralisacao ou interferéncia, Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de /Arcara com as consequéncias da
fiscalizagdes por gerando atraso na obra. rescisdo unilateral do contrato. fiscalizacdo exercida pelo 6rgdo de
6rgdos de controle, tal Clausula contratual prevendo a imputacdo ao contratado de controle a parte que der causa a
como Delegacia quaisquer outras perdas e danos da Administragdo em virtude da |irregularidade.
28 LEGAL Regional do rescisdo contratual por culpa do contratado. Exigéncia de 16 RISCO Controlar seu
Trabalho, Ministério garantias. MEDIO | desenvolvimento
Publico, TCU, Policia
Federal, Policia Civil,
ICGU e 6rgdos
ambientais.
|Alteragdo da IAtraso no cronograma para Risco do Contratante . .
S . . - L o Ha necessidade de
legislacéo, lajustes nos projetos. Celebragéo de aditivo contratual. Contratante aditara o contrato no prazo monitoracio ativa e
regulamentos e ICustos associados com a necessario para 0s ajustes no projeto e ~ .
39 LEGAL 9 x . . P J P J~ 40 reducéo do risco
normas que causem jalteracéo dos projetos. larcard com os custos das alteragdes nestes. onde possivel
lalteragdo do projeto. p
Risco compartilhado entre o contratado e o
|Alteracdo da contratante
legislacéo, IAumento dos custos da obra. Recomposicdo do Equilibrio Econdmico- Financeiro. Contratante podera aditar o contrato, Ha necessidade de
regulamentos e recompondo o seu equilibrio econémico- R .
normas alterem o0s financeiro, se restar caracterizado que se monitoragao ativa e
40 LEGAL ) 40 reducdo do risco

lencargos ou
obrigacdes ao
contratado

trata de fato de principe, incluindo caso em
ique ocorra o desequilibrio econdmico em

desfavor da Administracédo

onde possivel




Mudancas tributarias
alterando os custos da
obra, exceto
alteracBes do imposto

|Alteracdo da carga tributaria
incidente sobre o construtor.

Recomposicdo do Equilibrio Econdmico- Financeiro.

Risco compartilhado entre o contratado e o
contratante

Contratante poderéa aditar o contrato,
recompondo o seu equilibrio econdmico-
financeiro, se restar caracterizado que se

RISCO Controlar seu
MEDIO | desenvolvimento

4 LEGAL de renda e da trata de fato de principe, incluindo caso em 16
contribuicdo social ique ocorra o desequilibrio econdmico em
sobre o lucro liquido. desfavor da Administracéo
ICustos administrativos para Clausula contratual prevendo a aplicacéo de penalidades e de
Risco de rescisdo ou [realizagdo de nova rescisdo unilateral do contrato.
anulacdo do contrato |licitagdo/contratacéo. Clausula contratual prevendo a imputacéo ao contratado de Risco do Contratado
por fatores Possivel perecimento dos iquaisquer outras perdas e danos da Administragdo em virtude da
42 LEGAL atribuiveis ao servicos executados. rescisdo contratual por culpa do contratado. 40

contratado.

Postergacdo da concluséo da
obra.

Exigéncia de garantias contratuais.

Ha necessidade de
monitoragao ativa e
reducéo do risco
onde possivel
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