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GERENCIAMENTO DE RISCOS: MAPA DE RISCO E MATRIZ DE RISCO

1. ANALISE DE RISCO

1.1. Essa analise permite a identificac@o, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacao e da gestao contratual. Para cada risco identificado,
define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos potenciais,
possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por
acao.

Para evitar as falhas e irregularidades este ETP apresenta um estudo sobre a gestao
do contrato, centralizado no gerenciamento de risco, buscando minimizar as ocorréncias das
falhas, irregularidades e dos correlatos impactos nos resultados e metas desta obra.

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos
principais riscos, considerando a natureza e determinagdo do nivel de risco, impactos e
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagcédo/aquisicdo, bem como
o alcance dos resultados pretendidos com o objeto.

Para cada risco identificado, definiu-se:

o A probabilidade de ocorréncia dos eventos;

. Possiveis danos;

o Possiveis impactos caso o risco ocorra;

o Possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos);
o Identificac@o de responsaveis pelas acdes.

A seguir sao definidos os parametros escalares que representam, para 0 processo
de contratacdo em andlise, os niveis de probabilidade e impacto, que resultardo nos niveis
de risco, apds a multiplicagdo. Esses resultados irdo nortear as agdes relacionadas aos
riscos durante as fases de contratacao (planejamento, selecao de fornecedor e gestao do
contrato).

Os riscos identificados e passiveis de acfes para sua mitigacdo na fase de
planejamento tiveram acdes preventivas tomadas. Os riscos referentes as fases de Selecao
do Fornecedor e gestdo do Contrato serdo acompanhados pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo e os riscos relacionados a execucao da obra serdo acompanhados pela equipe

técnica do municipio.
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1.2 Foi realizado estudo de gerenciamento de riscos um contrato de obras e servicos de

engenharia, para identificar e mensurar possiveis riscos que possam comprometer a
execucao do objeto e da gestéo contratual e planejar possiveis solucdes para o controle dos
recursos relacionado aos riscos. A matriz de risco orientara os trabalhos desenvolvidos para

projetos contratados pela Secretaria Municipal de Educacao.

ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE PESO DESCRICAO

Em situacdes excepcionais o evento podera até ocorrer, mas nao

1 hé histoérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem

sua ocorréncia, portanto, é improvavel que acontega.

O historico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo o

2 evento ocorrer de forma inesperada ou casual.

5 Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possal
ocorrer de alguma forma.

3 Repete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia é até
esperada, pois os indicios apontam essa possibilidade.

10 Os indicios indicam claramente que o evento ocorrera, portanto,

¢ praticamente certo.

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade.

Na tabela a seguir apresentamos a Classificacdo de impacto, que consiste em um

instrumento de apoio para a definicao de classificagdo do nivel de impacto.

ESCALA DE IMPACTO
PESO DESCRICAO

1 |N&o altera o alcance do objetivo.

IMPACTO

2 |Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo

impede o alcance da maior parte do atingimento do objetivo.

5 |Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperavel.

8 |Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de

dificil reversao.

10 |Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo, de

forma irreversivel.

Tabela 2: Escala de classificagdo de impacto.
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J& na préxima tabela apresentamos a Matriz Probabilidade X Impacto, que consiste
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em uma ferramenta de apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

MATRIZ DE RISCO

Médio 5 10 25
a
10 16

Impacto

Probabilidade

Tabela 3: Matriz de Probabilidade x Impacto.

CLASSIFICACAO DO NIVEL DO RISCO
ESCALA

0-9

RM (Risco Médio) 10 - 39
40-79
80 - 100

Tabela 4: Classificagao do nivel do risco.

As Tabelas 3 e 4 estabelecem parametros para definir a probabilidade, o impacto e
0s niveis para cada risco. O produto da probabilidade versus impacto de cada risco deve se
enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Assim, caso o risco enquadre-
se na regido verde (1 a 9), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo, admite-se a

aceitacdo ou adocao das medidas preventivas.
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Caso esteja na regido amarela (10 a 39), entende-se como médio; se estiver na

regido laranja (40 a 79) entende-se como alto e se estiver na regido vermelha (80 a 100),

entende-se como nivel de risco muito alto (risco extremo).

A tabela a seguir apresenta alguns riscos identificados e classificados.

. . . | Probabilidade Nivel de Risco
Id Risco Relacionado a P) Impacto (1) P x1)
Problemas no processo de |Planejamento da
RO1 D ~ 1 8
licitagdo Contratacao
Falta de c_Iareza guanto Planejamento da
R0O2 aos servicos a serem Contratacio 5 8
executados ¢
Estimativa de preco em Planeiamento da
RO3 | desacordo com 0s pre¢os : ~ 2 8
; Contratacao 16
praticados no mercado
RO4 Licitac@o deserta ou Planejamento da 5 8
fracassada Contratacao 16
oueees G | selsioo
R0O5 PosIG Fornecedor 5 10
recursos.
Baixa qualificacéo técnica
da empresa para execucao Gestao
RO6 do objeto (gargntla e Contratual 3 10
suporte técnico).
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Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacdo e na Execucdo:

Risco: Problemas no processo de licitacao
Probabilidade: Muito Baixa
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia) 1: |Atraso no processo de contratacao.

Mitigar - Identificar potenciais riscos operacionais ou

processuais advindos da tomada de deciséo e atuar

Tratamento: o . .
de forma a minimizar seus impactos negativos no
resultado da contratacéo
Id |Ag&o de tratamento Preventiva Responsavel
Risco 01 Cumprir 0s prazos para contratacdo, revisar eE e d
quipe de
acompanhar as mudancas nos documentos de .
' . . _ Planejamento da
1 planejamento da contratacdo que influenciam no .
) Contratacao
descumprimento do cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da Equipe de
2 contratacao com estrita observancia a legislacdo e |Planejamento da
normativos complementares. Contratagdo
Id JAcdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
L _ . _ Equipe de
Dedicacéo exclusiva da equipe de planejamento .
1 S . Planejamento da
para minimizar os impactos. .
Contratacao




PREFEITURA DE

%7 BOCAIUVA

Risco 02

Falta de clareza quanto aos servigos a serem

Risco:

executados
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia) 1:

Possivel interferéncia na qualidade do servico

entregue

Tratamento: Mitigar e promover acdes de contingéncia.

Id

Acdo de tratamento Preventiva Responsavel

1

Elaborar e revisar criteriosamente os[Equipe de Planejamento da
documentos de planejamento  daContratacao
contratacdo de acordo com 0S

normativos vigentes.

Especificar o servigco de forma concisa eEquipe de Planejamento da
coerente com 0 que 0 mercado podeContratacao

oferecer.

Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel

Esclarecer duavidas e incoeréncias,Equipe de Planejamento da
conforme questionamentos que venham/Contratacao

a surgir no processo de disputa de preco.

Aperfeicoar a elaboracao dos[Equipe de Planejamento da
documentos de planejamento  daContratacao

contratacdo com estrita observancia &
legislacdo e normativos

complementares.

Risco 04

Risco: Licitacdo deserta ou fracassada
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Risco 03

Estimativa de preco em desacordo com 0s precos

Risco: .

praticados no mercado
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia) 1:

Prejuizo ao erério.

Tratamento: Mitigar.

Id Acdao de tratamento Preventiva Responsavel
Realizar ampla pesquisa de pregolntegrante Administrativo e
obedecendo a orientacdo normativaEquipe de Planejamento

! especifica para tal fim. da Contratacédo.
Considerar custos com encargos, tributos,Equipe de Planejamento

5 frete e instalacdo quando for o caso. da Contratacédo.

Observar 0s orcamentos recebidos,[Equipe de Planejamento dal

3 excluindo aqueles com indicios de falhas. [Contratacao.

Id Acéo de tratamento de Contingéncia Responsavel

Equipe de Planejamento
1 |Revisar orcamentos recebidos.
da Contratacéo.
Proceder com a apuracdo de eventuais
equivocos na orcamentagdo e, caso nhao
verificados 0s equivocos e nao existiremEquipe de Planejamento da

5 interessados na licitagdo (deserta), avaliar aContratacao.
possibilidade de proceder a contratacao
direta por dispensa de licitacao.

o Equipe de Planejamento dal

3 |Observar precos de outras licitacoes.

Contratacao.

4 |N&o adjudicacao dos bens. Prefeito.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Dano (Consequéncia) 1:

licitatdrio

N&o realizar a licitacdo tendo que republicar o edital e

abrir novo prazo para a realizagdo do processo
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Mitigar - Identificar potenciais riscos operacionais ou
processuais advindos da tomada de deciséo e atuar de

Risco 05

Tratamento: forma a minimizar seus impactos negativos no
resultado da contratacéo
Id |Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
Cumprir 0s prazos para contratacao,
revisar e acompanhar as mudangas nos| _
. Equipe de Planejamento da
documentos de  planejamento  da .
1 . _ _ Contratacao
contratacao que influenciam no|
descumprimento do cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento . _
. . . _|[Equipe de Planejamento da
2 |da contratacdo com estrita observancia & B
) . ) Contratacéo
legislag&o e normativos complementares.
Id |Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
Republicacdo do Edital observando
L requisitos que poderiam ter provocado aEquipe de Planejamento da|
desisténcia de possiveis empresasiContratacao
interessadas.
Risco: Impugnacdes ou interposicao de recursos
Probabilidade: Media

Dano (Consequéncia) 1:

Atraso no processo de contratacao.

Dano (Consequéncia) 2:

Impossibilidade de contratacao.

Tratamento: Mitigar.

Id

Acao de tratamento Preventiva

Responsavel

1

Elaborar e revisar criteriosamente 0s

Equipe de Planejamento da
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documentos de  planejamento  da
contratacdo de acordo com 0s normativos

vigentes.

Contratagéo.

Especificar o servico de forma concisa e
coerente com 0 que o0 mercado pode

oferecer

Equipe de Planejamento da

Contratagéo.

Acdao de tratamento de Contingéncia

Responsavel

Esclarecer duvidas e incoeréncias,
conforme questionamentos que venham @

surgir no processo de disputa de preco.

Equipe de Planejamento da

Contratagao.

Aperfeicoar a elaboracao dos
documentos de  planejamento  da

contratacdo com estrita observancia a

Equipe de Planejamento da

Contratagao.

legislagdo e normativos complementares.
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Risco:

Baixa qualificagao técnic

fornecedora (garantia e suporte técnico)

adaempresa

Probabilidade:

Alta

Impacto:

Muito Alto

Dano (Consequéncia)

1:

Inobservancia de termos

nos documentos do Planejamento da contratagéo.

e condicbes estabelecidos

Tratamento:

Mitigar.

Id

Acdo de tratamento Preventiva

Responsavel

Capacitar servidores para que

acompanhem a execucao do

contrato/Ata.

Equipe de Planejamento da

Contratacéo

Sancdes e os requisitos de qualidade que
sejam condizentes com a importancia dos

servicos a serem prestados.

Equipe de Planejamento dal

Contratacéo

Acdo de tratamento de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer rotinas de controle para o

efetivo cumprimento das obrigacoes

estabelecidas no Edital e anexos.

Fiscal Técnico

Gestao/Fiscalizacdo do contrato com
aplicacdo de sancbes previstas quando
ocorrer alguma falha contratual e, em
altimo caso, cancelar contrato e adjudicar
novo fornecedor ou

promover nova

contratacao.

Equipe de Planejamento da

Contratacéo

10
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PREFEITO HELIO CARNEIRO, NO DISTRITO DE ALTO BELO.

MATRIZ DE RISCO — CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA CONSTRUGAO DA QUADRA ESCOLAR COM COBERTURA NA ESCOLA MUNICIPAL

AMBIENTAL

assumido pelo construtor no BDI.
-O contrato deve prever que o construtor
apresente apélice de seguro de risco de
engenharia, com validade abrangendo todo o
prazo de vigéncia contratual com cobertura
especifica para ocorréncias climaticas e

despesas com desentulho.

histérica, ou até 10% acima da
média segundo informagdes do
INMET, ndo ensejam a prorrogagao
do prazo de execugéo.
Independentemente do volume e das
consequéncias causadas por
eventos climéticos, o contratado
assume integralmente qualquer 6nus
financeiro decorrente da paralisagcao
de equipamentos, equipes de

trabalho ou dos estragos causados

pelos eventos climaticos.

NR |Nivel de
Numero| Tipo derisco Descrigcao Materializagéo Mitigacédo Alocacao Probabilidade|Impacto ) Respostas a agédo
(PXI)| Risco
Ocorréncia de Necessidade de refazer os .A Administragao deve preferencialmente Risco compartilhado.
chuvas, Servigos. programar a licitagéo para que a emisséo da|A administrac@o aceita a prorrogagéo
alagamentos, | .Alteracéo do cronograma de ordem de servigo inicial ocorra durante o | de prazo equivalente ao nimero de
geadas, execucao. periodo de estiagem. dias de chuva no minimo 10% acima
vendavais, raios,| .Alteragdo nos custos de .A construtora deve incorporar nos seus |da média histérica do local, durante o
granizo ou outros construcao. precos eventuais encargos com ocorréncias | periodo total de execugéo da obra,
eventos .Perda de servigos ja climaticas. segundo informagdes obtidas no
climaticos e executados e/ou materiais .A construtora deve procurar concentrar endereco eletronico do INMET.
ambientais. estocados no canteiro. esforgos em periodos de estiagem, inclusive Também sao admitidas outras
.Danos as instalagdes do prorrogando os turnos de Trabalho ou prorrogacdes de prazo estritamente
canteiro de obra. abrindo novas frentes de servigo. para reparar os estragos causados i )
» R o . ; L o H& necessidade de
.Dificuldade de acesso a obra. .Existéncia de remunerag&o do risco pelas ocorréncias climaticas. . o
| o monitoragao ativa e
.Chuvas em volume aquém da média 5 8

reducéo do risco

onde possivel.

11
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PROJETO

N&o atendimento
dos requisitos e
parametros
minimos
estabelecidos no
projeto.

Necessidade de refazer o
projeto.
Aumento de custos.
Atraso no cronograma.

. Clausula contratual prevendo a aplicacéo de

penalidades e de rescisdo unilateral do
contrato.
.Acompanhamento da obra por equipe de
fiscalizag&o atuante.
.Contratacao de supervisora.

.Estabelecimento de requisitos de habilitagéo

de licitantes adequados.
.Celebracéo de termos de aditamento

contratual, nos regimes de empreitada.

Risco do Contratado

PROJETO

Inadequacéo do
projeto elaborado
pela
Administracao
para provimento
dos servigos na
qualidade,
quantidade e

custo.

Aumento ou diminui¢éo dos
custos de implantacéo e

inadequacdo dos servigos.

. Celebracéo de termos de aditamento

contratual e de prorrogagao de prazo.

Risco do Contratante
O custo com a adequacao do projeto

seréa suportado pelo contratante.

PROJETO

Mudancas de
projeto por
determinacao de
outras entidades
publicas
(prefeitura, corpo

de bombeiros
etc.), exigidas
para obtencéo do
licenciamento

ambiental do

empreendimento.

. Atraso na execucgéo do objeto]|.

contratual.
.Aumento ou diminuicdo do

custo da obra.

.Custos adicionais associados

com o refazimento dos

projetos.

Celebragao de aditivo contratual (adigao ou

supressao).

Risco do Contratante
O custo com a adequacéo do projeto
sera suportado pelo contratante.

Ha necessidade de
monitoracgédo ativa e
reducéo do risco
onde
possivel.

Hé& necessidade de

monitoragao ativa e

reducéo do risco
onde

possivel

Controlar seu

desenvolvimento

12
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Erro na . Alterac@o no prazo de . Realizar o adequado planejamento da obra. Risco do contratado.
estimativa do |execucéo do objeto contratual. .Remuneragéo pelo risco assumido. A administrag&o arcara com os 6nus
prazo planejado nos prazos previstos em projeto,
para a execugao somente se forem decorrentes de
PROJETO da obra alterag6es quantitativas/qualitativas ) ) Controlar seu
de itens do projeto ou outros fatos desenvolvimento
supervenientes devidamente aceito e
validado pela fiscalizacéo através de
relatérios, ensaios e outros.
Alteracdes no Aumento dos custos Elaborac&o dos projetos de engenharia e Risco do Contratante
projeto basico/ inicialmente previstos para arquitetura apresentado pela unidade
executivo execucao do objeto. demandante.
inicialmente | Possibilidade da ocorréncia de .Revisdo do escopo da contratagéo,
PROJETO contratados, por | atrasos para entrega da obra. | realizando-se uma alteragéo contratual de Controlar seu
desenvolvimento
solicitacéo da prazo e/ou financeira, a ser analisada no
Contratante. caso concreto.
Identificacao de Aumento dos custos Acompanhamento sistematico de sua Risco do compartilhado.
falhas ou inicialmente previstos para execucao por equipe de fiscalizagdo que
omissfes em execucao do objeto. contenha profissionais técnicos habilitados
qualquer das | Possibilidade da ocorréncia de para a fungao. * Diferenga de
pecas, atrasos para entrega da obra. | quantidades no orcamento em rela¢éo ao
orgcamentos, |.Necessidade de corregdo dos necessario para a execugao do objeto.
plantas, Projetos de Engenharia. Pequenas variages quantitativas nos itens
especificacdes | Possivel celebracéo de aditivo (de servigos executados, em comparagédo com Hé& necessidade de
PROJETO ou memoriais contratual. o previsto na Planilha Orgcamentéaria, ndo monitoramento
que compdem a repercurtem na necessidade de Termo ativo e reducéo do
contratacéo e Aditivo, devendo tal risco ser suportado pela risco onde possivel
que sejam contratada. Serdo consideradas pequenas
relevantes. variagfes guantitativas correspondentes a
este dispositivo as imprecisdes de
quantidades para mais ou para menos de até
10% (dez por cento) entre o item de servigo

13
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executado e o previsto na Planilha
Orgamentaria. Grandes variagdes
quantitativas poderdo ser objeto de termo
aditivo corretivo, devendo ser corrigidos e
pagos somente as quantidades que
ultrapassarem os limites previstos.

CONSTRUGAO

Aumento ou
diminuicao das
distancias de

transporte

Alteracé@o nos custos de fretes
de insumos e mobilizagao de

equipamentos.

Exame do regular das cidades que oferecem
equipamentos para servigos de sondagem e
de estacas.

Risco compartilhado.
.O contratado assume o risco das
DMT, variando de acordo com os
croquis de distancias indicados em
projeto.

A administragdo arca com os custos,
caso seja devidamente comprovada
e atestada pela fiscalizagao a
impossibilidade de utilizacéo da
cidade de Montes Claros para
fornecimento de servigos

especializados.

CONSTRUCAO

Acidentes
causados por
queda de objetos
ou de
trabalhadores na
obra ou
desmoronamento|
das estruturas da

obra.

Paralisacdo das obras ou
atraso no cronograma de
execucao.
.Aumento dos custos.
.Necessidade de repor os
servigos, materiais e
equipamentos danificados.
.Responsabilidade civil por
danos a propriedade do
contratante ou de terceiros.
.IndenizagBes por danos
materiais ou morais a
eventuais vitimas.

.Condenagdes na esfera

Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico e pela equipe de
fiscalizacao.

.Contratacao de seguro de responsabilidade
civil ou de risco e engenharia com cobertura
adequada.

.Fornecimento de EPIs adequados aos
trabalhadores. Remuneragéo do risco

assumido pelo construtor.

Risco exclusivo do contratado
Cabendo agédo de regresso do
contratante contra o contratado no
caso de a Administragéo ser
acionada judicialmente por terceiros

em virtude dos acidentes.

Controlar seu

desenvolvimento

Controlar seu

desenvolvimento.

14
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trabalhista. Multas, embargos e
outras penalidades aplicadas
por 6rgéos de fiscalizacao.
.Responsabilizagéo penal dos

responsaveis técnicos.

10

CONSTRUGAO

Ocorréncia de
quaisquer outros
eventos na
construgao que
impecam o
cumprimento do
prazo ou que
aumentem os
custos, devido a
fatos imputaveis

ao construtor.

Atraso no cronograma.
Aumento de custo.

. Seguro de Risco de Engenharia.
.Exigéncia de Condig¢6es de habilitagédo
adequadas.

.Fiscaliza¢@o Contratual Atuante.
.Exigéncias de garantias contratuais.

.Aplicacéo de san¢odes.

Risco exclusivo do contratado

11

CONSTRUGAO

Problemas nos
servicos de
transporte
associados a
interrupcdo ou
desvio do

transito.

.Descontinuidade da prestacao
do servigo ao usuério.
.Perda de produtividade e
aumento do prazo e do custo

de execucao.

.Contratado devera propor plano de ataque
da obra e simular condigbes operacionais.
-Realizagéo de simulagdes em aplicativos

(Google Maps, Waze etc.) sobre as
condi¢6es do transito no trajeto da obra.
.Contratacéo de seguro de risco de
engenharia.
.Remuneragéo do risco assumido pelo

construtor.

Risco exclusivo do contratado

12

CONSTRUGAO

Obsolescéncia
tecnoldgica, falta
de inovagéo
técnica e

deficiéncia de

.Retrabalhos.
.N&o atingimento dos niveis de
qualidade desejados.
.Aumento de prazo.

.Aumento de custo de

.Exigéncia de garantias contratuais.
.Previsé&o contratual de aplicacdo de
penalidades.

.Exigéncia de seguro risco de engenharia.
.Exigéncia de requisitos adequados de

habilitacéo dos licitantes.

equipamentos.

execucao.

Risco exclusivo do contratado

Hé& necessidade de
monitoramento
ativo e reducao do
risco onde

possivel.

Controlar seu

desenvolvimento

Controlar seu

desenvolvimento

15
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Atraso na
liberagéo da obra
por fatos nédo

imputaveis ao

. Atraso no inicio da obra e
eventual aumento de custos.
.Necessidade de
desmobilizagao

. Clausula contratual prevendo revisdo do
cronograma e/ou recomposic¢ao do equilibrio
econdmico financeiro.

.Determinacéo da fiscalizagdo para que a

Risco exclusivo do contratante
.O Contratante prorrogara o contrato
no prazo necessario.

Se a empresa comprovar estar

13 CONSTRUGAO contratado. empresa se desmobilize ou ataque outra mobilizada e ficar ociosa, a
frente de servico. Administracéo arcard com a
indenizag&o dos custos regularmente
comprovados por meio de folhas de
pagamento, notas fiscais e outros
documentos validos.
Roubos e furtos|  aumento de custos de Seguro contra riscos de engenharia. Risco exclusivo do contratado
de materiais e execucao.
equipamentos | eyentyais atrasos para a
14 |CONSTRUCAO na obra. aquisi¢do de novos bens.
Eventuais danos as
instalagGes do canteiro de
obras ou do contratante.
Acidentes ou .Aumento de custos de Seguro contra riscos de engenharia. Risco exclusivo do contratado
quebra de execucao. Adocao de plano de manutencao
maquinas e .Atrasos para a aquisicdo ou preventiva e corretiva.
veiculos. reparo dos equipamentos.
15 [CONSTRUGAO .Eventuais danos as
instala¢cBes do canteiro de
obras ou do contratante ou
de terceiros.
Perda ou .Aumento de custos de .Instituigdo de programa de aquisicdes | Risco exclusivo do contratado
perecimento de execugao. de insumos em conformidade com o
materiais de | . Atrasos ocasionais para a cronograma da obra.
16 [CONSTRUCAO construcao. aquisicdo de novos .A dotar boas praticas para a aquisigéo e

insumos.

armazenagem dos materiais.

A tentar para a data de validade dos

Controlar seu

desenvolvimento

Acompanhar para

que nao aumente

Acompanhar
para que nédo
aumente

Controlar seu

desenvolvimento

16



Atos de

vandalismo de

materiais inserviveis.

.Aumento de custos de

PREFEITURA DE

BOCAIUVA

.Custos com descarte dos

materiais, se for o caso.

empregados ou

de terceiros que

execugao.

.Atrasos do cronograma de

responsabilidade civil.

Seguro de riscos de engenharia ou de

Risco exclusivo do contratado

materiais

Danos
causados po
acidentes de

trabalho ou po

causem danos

equipamentos/

mobilizados

execugao.

.Custos com reparo ou
_ | as instalagbes descarte dos itens.
17 |CONSTRUCAO
das obras ou
aos

.Paralisacéo das obras ou
r | atraso no cronograma de

execucéo.
r

.Fiscalizagao administrativa do

pelo contratado.

.Cumprimento das normas de seguranca

do trabalho, em especial da NR-18 e da

cumprimento das regras trabalhistas

Risco exclusivo do contratado

18

seguranga
inadequada do
canteiro de

obras.

CONSTRUCAO

.Aumento dos custos.
.Indenizagdes por danos

materiais ou morais a

eventuais vitimas.

.Condenacgdes na esfera
trabalhista.
.Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por

orgaos de fiscalizagdo.

d

.Acompanhamento da obra pelo seu

responsavel técnico e pela equipe de

responsabilidade civil ou de risco e

.Execucéo de tela de protecao, tapumes,

guarda- corpos, fechamentos e outros

fornecimento e EPIs adequados aos

RPT-1.
Acompanhamento da obra por técnico
ou engenheiro de seguranca do

trabalho, nos termos da NR-4.

fiscalizagao.
.Contratacéo de seguro de
engenharia.

ispositivos de protecgéo coletiva.

Execucao de linha de vida e

trabalhadores.

Cabendo agéo de regresso do
contratante contra o contratado
no caso de a Administragéo ser

acionada judicialmente por

terceiros em virtude dos acidentes

Acompanhar para

que ndo aumente

17

Controlar seu

desenvolvimento



Prejuizos

PREFEITURA DE

.Aumento dos custos da

AIUVA

19 |CONSTRUGAO

causados a obra

terceiros devido

a realizacéo

Eventual embargo da obra

ou responsabilizacéo da

.Realizagao de vistoria cautelar dos
iméveis na regido da obra.
Seguro de Responsabilidade Civil com

cobertura adequada.
das obras Administracao.
Eventos | Prejuizo a continuidade da | sequro de Riscos de Engenharia com a Risco do contratado
cobertos por obra ou ao regular

Risco exclusivo do contratado

20 |CONSTRUCAO

Seguro de andamento do
Riscos de cronograma.
Engenharia

.Aumento dos custos
caracterizados

como forca
maior ou caso

fortuito.

Prejuizo a continuidade da

incorridos pelo contratado.

cobertura adequada

21 |CONSTRUGAO

caracterizados

maior ou caso

Eventos ndo obra ou ao regular

cobertos por andamento do

Seguro de cronograma.
Riscos de Aumento dos custos
Engenharia

incorridos pelo contratado.

como forga

fortuito.

.Previsédo de clausula contratual que
garanta a revisdo extraordinaria do
contrato, para Recomposic¢do do

Equilibrio Econdmico- Financeiro.

Risco exclusivo do contratante

Gerenciamento| Aumento dos custos ou

22

CONSTRUCAO

e administracdo| descumprimento dos

inadequada da prazos contratuais.

reforma.

.Exigéncia de garantias contratuais. Risco do contratado
.Presenca do responsavel técnico da
contratada no canteiro.
.Verificar se o responsavel técnico
constante da ART é o mesmo que foi
submetido para efeito da habilitagdo da

empresa.

Controlar seu

desenvolvimento

Controlar seu

desenvolvimento

Controlar seu

desenvolvimento

Ha
necessidad
de
monitoracdo
ativa e
reducéo do
risco onde

possivel

18




.Previsdo contratual de aplicacdo de
penalidades.
.Exigéncia de seguro risco de
engenharia.
.Exigéncia de requisitos adequados de
habilitagdo dos licitantes.

.Fiscalizacao ostensiva e atuante do

contratante.

Prejuizos Aumento dos custos ou

.Exigéncia de garantias contratuais Risco do contratado

causados por | descumprimento dos .Previsdo contratual de aplicagéo de

subcontratados.| prazos contratuais. penalidades.

Eventual necessidade de .Exigéncia de seguro risco de

reparar danos causados a engenharia.

outras instalagdes do

- .Exigéncia de requisitos adequados de
CONSTRUCAO

Controlar seu
contratante ou de terceiros.

I - 2 5
habilitagdo dos licitantes. desenvolvimento
.Estabelecer em edital o percentual

maximo de subcontratagdo, bem como
que parcelas da obra poderédo ou nao

ser subcontratadas.
Ocorréncia de

.Atraso na obra. .Clausula contratual prevendo a

Risco do contratado

outros eventos

Aumento de custos. aplicacéo de penalidades e de resciséo

que causem o unilateral do contrato.

atraso na .Exigéncia de garantias contratuais.

24

CONSTRUCAO

conclusao da
obra ou o

aumento do seu
custo por culpa

do contratado.

.Fiscalizagéo efetiva da execugéo do

objeto pela Administragao.

Controlar seu

desenvolvimento

19




PREFEITURA DE

BOCAIUVA

.Clausula contratual prevendo a

Risco do contratado

25 |CONSTRUCAO

Erros e defeitos
na execugao da
obra ensejando

total ou parcial

.Aumento de custos.
Despesas com a

reconstrucdo |demolicdo e desentulho
dos itens defeituosos.

.Atraso na obra.

aplicagcédo de penalidades e de rescisdo

unilateral do contrato.

.Exigéncia de garantias contratuais.
.Contratacdo e seguro de risco de
engenharia. Acompanhamento da obra
por equipe de fiscalizagdo atuante.
.Contratacao de supervisora. Realizagao
do controle tecnolégico dos materiais

empregados.
Demora na .Alterag&o no prazo de .Exigéncia de garantia contratual. Risco exclusivo do contratado
mobilizag&o execugdo do objeto .Previs&o de rescis&o do contrato e
inicial da contratual. aplicacéo de sancgges.
empresa  [Postergacdo do inicio da .Realizar a adequada programacao da
26 |CONSTRUCAO obra. obra.
.Seguro contra riscos de engenharia.
Execucéo dos -Alteracéo dos custos .Fiscalizar continuamente a execugao Risco exclusivo do contratado
servigos com | inicialmente previstos para | dos servicos, realizando visitas in loco.
qualidade execucdo da obra. .Prever, dentre as clausulas do termo de
abaixo da .Atrasos para concluséo da| referéncia, sangdes que contemplem
especificada na obra decorrentes da esta situacao.
contratacéo ou necessidade de
2 CONSTRUGCAO| em desacordo | refazer os servigos.
com normas
técnicas e
legislagdes
vigentes.

Ha
necessidade
de
monitoragao
ativa e
reducéo do
risco onde
possivel

Ha
necessidade
de
monitoragcao
ativa e
reducéo do
risco onde

possivel

Ha
necessidade
de
monitoragdo
ativa e
reducgéo do
risco onde
possivel

20




28

MERCADO

materiais de
construgcéo néo
decorrentes de
alteracdes
tributarias ou
politicas
publicas,
ensejando
aumentos de
custos
superiores aos
indices de

reajuste

contratual.

Inadimpléncia

ou atraso de

.Problemas de liquidez do

construtor.

Alteracdo nos | Alteragéo dos custos -Reajuste anual ordinario de precos, Risco exclusivo do contratado
custos com incorridos pelo conforme indice definido no contrato.
saléarios e

.Adequada gestao orgcamentaria e

Porém, cabera a realizacdo de
reajustamento anual do contrato
de acordo com a clausula
pactuada.

Se houver aumentos descasados
em relagdo aos indices de
reajuste contratual, o encargo
sera suportado
exclusivamente pelo contratado.
Deveré o contrato convencionar
que reajustes salariais,
concedidos por meio de dissidios,
acordos ou convencgdes coletivas
de trabalho, ndo ensejardo a
recomposicdo extraordinaria do
equilibrio econdmico financeiro do
contrato, que sera reestabelecido
por meio dos reajustes anuais do

contrato, na data base contratual.

29

CREDITO

pagamentos
pelo

contratante.

.Eventual paralisagdo dos
Eventual aumento do

custo em virtude de

desmobiliza¢des da

obra, bem como de

atualizagdes financeiras.

construtor.

servicos.

pagamentos de

mobilizacdes e

financeira pelo 6rgéo contratante.
.Clausula prevendo que o contratado
pode suspender os servicos do contrato
apos inadimpléncia superior a trés
meses.

.Clausula prevendo o pagamento de
atualizagéo financeira sobre as faturas
em atraso.

.Prorrogagéo do contrato.

.Observancia da ordem cronoldégica de

Risco do contratante
.Contratante, que arcard com a
atualizacao financeira prevista
em contrato no caso de o
atraso nos pagamentos superar
os 30 dias.
.Prorrogacéo do prazo se o
periodo de inadimpléncia superar
os 90 dias.

Se a empresa se desmobilizar,

apos o periodo de 90 dias, a

monitoragao ativa

Controlar seu

desenvolvimento

Ha necessidade
de

e reducéo do
risco onde

possivel

21



PREFEITURA DE

BOCAIUVA

pagamentos. administragdo arcara com os

valores contratualmente previstos
para a desmobilizacdo e nova

mobilizacdo da empresa.

Problemas de |Custos administrativos para |Clausula contratual prevendo a aplicacdo| Risco exclusivo do contratado.

liguidez
financeira do

construtor ou d

realizagdo de nova
licitagao/contratacao.

e Possivel perecimento dos

de penalidades e de rescisao unilateral
do contrato

Clausula contratual prevendo a

Ha necessidade
subcontratados, servigcos executados. imputacado ao contratado de quaisquer de monitoracéo
bem como Postergacgéo da conclusdo |outras perdas e danos da Administracao ativa e reducdo
30 LIQUIDEZ declaracdo de da obra em virtude da rescisdo contratual por do risco onde
faléncia ou Execucédo do Seguro culpa do contratado. possivel
recuperacao Garantia Exigéncia de garantias contratuais.
judicial do .Previsdo de retencdo das medigdes
contratado. ainda nao liquidadas.
A empresa Necessidade de Prever, dentre as clausulas do termo de Risco do Contratado
vencedora do |republicacdo da licitagdo ou| referéncia, san¢cfes que contemplem
certame quando| da realizagdo de dispensa esta situacao.
convocada, ndo de licitagao. Observar o prazo de validade da
assinar o termo| Atrasos para inicio proposta apresentada na fase de
de contrato ou | e,consequentemente, licitag&o e enviar o contrato para
ndo aceitar ou | para entrega da obra. assinatura dentro do prazo de vigéncia
retirar o da proposta.
31 LEGAL instrumento

equivalente.

Nos termos do paragrafo 2°, art. 90 da
Lei 14.133/2021, convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de
classificagdo, para a celebracéo do
contrato nas condi¢des ofertadas pelo

licitante vencedor.

.Aplicar as sanc¢des previstas na

contratacao.

Controlar seu

desenvolvimento

22




Atrasos na

Atrasos para inicio e,

URA DE

BOCAIUVA

32

LEGAL

entrega das
garantias

contratuais.

Ocorréncia de

assinatura do

consequentemente,

contrato ou na | para entrega da obra.

Prever, dentre as clausulas do termo de

referéncia, sancdes que contemplem
esta situacao.

Observar o prazo de validade da

proposta apresentada na fase de

licitag&o e enviar o contrato para

assinatura dentro do prazo de vigéncia
da proposta.

.Aplicar as sanc¢des previstas na

contratacao.

Risco do Contratado

33

LEGAL

greves ou

dos

contratado ou

dos

subcontratados

Ocorréncia de

Aumento dos custos

Servigos.

empregados doEventual interposicao de

acdo trabalhista.

Atraso na obra, em virtude

incorridos pelo construtor.
manifestagbes | Atraso na execugao dos

Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das obrigacdes trabalhistas
e previdenciéarias do contratado.
Previséo contratual de aplicacdo de
penalidades.

.O construtor deve cumprir todas as
regras trabalhistas e outras previstas
nos instrumentos de negociacdo coletiva
do trabalho.

Risco do contratado.
Deverda o contrato convencionar

que reajustes salariais,

acordos ou convengdes coletivas
de trabalho, ndo ensejaréo a
recomposic¢do do equilibrio
contratual, sem prejuizo da
possibilidade de aplicagéo de
penalidade pelos atrasos na

execucao do objeto contratual.

concedidos por meio de dissidios,

34

LEGAL

greves ou
manifestacbes
de empregados
de terceiros
que possam
interferir com o
andamento da
obra, tal como

dos setores de

do atraso no fornecimento

dos materiais ou de falta

dos empregados ao
trabalho.

Atraso na obra devido a

6rgéo publicos diversos.

Aumento de custos.

transporte

.Prorrogacao contratual

p

em greves de até 15 dias, a cada

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante.
O contratado arcara com os

prejuizos e atrasos decorrentes

periodo de 12 meses.

No caso de greves oriundas de

eriodos superiores a 15 dias, de
comprovado impacto no

andamento dos trabalhos, a

Administracdo prorrogara o

Controlar seu

desenvolvimento

Controlar seu

desenvolvimento

Controlar seu

desenvolvimento

23



publico, de
oérgéos
governamentais
ou de
fornecedores.

contrato pelo prazo necessario,
mas nao suportara nenhum

encargo financeiro adicional.

Interposicéo de
acoOes judiciais
contra o

construtor e

Condenacéo do contratado,
aumentando os custos de
execugao.

Responsabilizacdo solidaria

.Clausula prevendo retencdes de
pagamentos, no valor da causa, no caso
de a administracgdo ser incluida no polo

passivo da acgéo.

Risco do contratado

35 LEGAL subcontratados ou subsidiaria da
por forgca da administracao.
execugdo da |Paralisacao da obra por
obra. ordem judicial.
Paralisacdo ou Paralisacdo ou Cumprimento da legislagdo pertinente. Risco compartilhado
interferéncia na| interferéncia, gerando Adequado assessoramento Arcarad com as consequéncias da
obra em virtude atraso na obra. juridico.Clausula contratual prevendo a | fiscalizagdo exercida pelo 6rgdo
de aplicacéo de penalidades e de rescisdo |de controle a parte que der causal
fiscalizagbes unilateral do contrato. a irregularidade.
por 6rgéos de .Clausula contratual prevendo a
controle, tal imputacéo ao contratado de quaisquer
como Delegacia outras perdas e danos da Administracao
36 LEGAL Regional do em virtude da rescisdo contratual por

Trabalho,
Ministério
Puablico, TCU,
Policia Federal,
Policia Civil,
CGU e 6rgaos
ambientais.

culpa do contratado. Exigéncia de

garantias.

Ha necessidade
de

monitoragao ativa
e reducgao do
risco onde

possivel

Controlar seu

desenvolvimento
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BOC!

EFEITURA DE

IUVA

37

LEGAL

Alteracdo da
legislagéao,
regulamentos e
normas que
causem
alteracdo do
projeto.

Atraso no cronograma para
ajustes nos projetos.

Custos associados com

a alteracdo dos projetos.

.Celebracgao de aditivo contratual.

Risco do Contratante
Contratante aditara o contrato no
prazo necessario para os ajustes

no projeto e arcara com os
custos das alteracdes nestes.

38

LEGAL

Alteracdo da
legislagao,
regulamentos e
normas alterem
0S encargos ou
obrigacbes ao

contratado

Aumento dos custos da
obra.

.Recomposicdo do Equilibrio Econdmico-

Financeiro.

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante
Contratante podera aditar o
contrato, recompondo o seu
equilibrio econdmico-financeiro,
se restar caracterizado que se
trata de fato de principe, incluindo
caso em que ocorra o
desequilibrio econémico em

desfavor da Administracéo

39

LEGAL

Mudangas
tributarias
alterando os
custos da obra,
exceto alteracdes
do imposto de
renda e da
contribuicdo

social sobre o

lucro liquido.

Alteracéo da carga
tributaria incidente sobre o

construtor.

.Recomposicéo do Equilibrio Econémico-

Financeiro.

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato,
recompondo o seu equilibrio
econdmico-financeiro, se restar
caracterizado que se trata de fato de
principe, incluindo caso em que
ocorra o desequilibrio econémico em

desfavor da Administracédo

Ha necessidade
de

monitoragao ativa
e reducgao do
risco onde

possivel

Ha necessidade

de monitoracao
ativa e reducao
do risco onde

possivel

Controlar seu

desenvolvimento
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PREFEITURA DE

BOCAIUVA

40

LEGAL

Risco de resciséo
ou anulacéo do
contrato por
fatores atribuiveis

ao contratado.

Custos administrativos
para realizagdo de nova
licitacao/contratagéo.
Possivel perecimento dos
servigos executados.
Postergacéo da concluséo

da obra.

Clausula contratual prevendo a aplicacédo de
penalidades e de rescisdo unilateral do
contrato. Clausula contratual prevendo a
imputagdo ao contratado de quaisquer outras
perdas e danos da Administragéo em virtude
da rescisédo contratual por culpa do
contratado.

.Exigéncia de garantias contratuais.

Risco do Contratado

Bocaiuva, 11 de agosto de 2025

Camilla Tavares Murta Alves

Diretora de Arquitetura

So6nia Maria de Carvalho Guimaraes

Secretaria Municipal de Educacéo

Ha necessidade
de

monitoragao ativa
e reducgao do
risco onde

possivel

26




