PREFEITURA DE

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1.1. O objeto da presente licitagio &€ a CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE ENGENHARIA PARA CONSTRUCAO DE PONTE
MISTA EM CONCRETO ARMADO E VIGAS METALICAS COM VAO DE 12 METROS NO
DISTRITO DE MACHADO SERRANO, no municipio de Bocaiuva/MG, conforme projetos,

memorial descritivo, planilha orgcamentaria, cronograma fisico financeiro, Art e demais

documentos complementares a serem elaborados pelo setor de engenharia do municipio.
1.1.2. A contratacdo é necessaria, pois atualmente a ponte de madeira existente no local
nao se encontra em boas condicBes e possui uma altura inferior ao necessario para se
manter funcional no decorrer dos eventos hidrolégicos do cérrego em que ela esta
construida. Sendo de estrema importancia a sua troca por uma ponte mista de concreto
armado e vigas metélicas com altura maior. Vale salientar que estas obras irdo melhorar
a trafegabilidade local e aumentar a seguranga nos usuarios. Em resumo, a substituicao
de pontes de madeira por pontes mistas resulta em estruturas mais duraveis, seguras,
econOmicas e ambientalmente amigaveis, visto que exigem menos manutencao, o que
reduz custos a longo prazo, e sdo menos suscetiveis a danos causados por condicdes
climaticas adversas.

1.1.3. O servico a ser executado se refere a uma obra de arte especial, visto que a ponte
se trata de uma estrutura que tém a finalidade de transpor obstaculos, tais como, cérrego,
rios, entre outros. Dessa forma, a natureza da contratagdo se enquadra em servico

especial de engenharia.

2. DESCRICAO DO REQUISITOS DA CONTRATACAO

2.1. A contratacdo sera realizada por meio de licitacdo, na modalidade Concorréncia, na
sua forma eletronica, com critério de julgamento por menor preco global, nos termos
dos artigos 6°, inciso XXXVIII, 17, § 2°, e 34, todos da Lei n® 14.133/2021.

2.2. O regime de execucao da obra sera o de empreitada por preco global.

2.3. A contratacao tem natureza de servigo especial de engenharia, tendo em vista que,
por sua alta heterogeneidade ou complexidade, ndo pode se enquadrar na definicdo de
servico comum de engenharia, nos termos do art. 6°, inciso XXI, alinea ‘b’, da Lei Federal
n°® 14.133/2021.
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2.4. Para prestacdo dos servicos pretendidos os eventuais interessados deverao
comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitacdo, bem
como apresentar os seguintes documentos a titulo qualificacéo técnica, nos termos do art.
62, inciso I, da Lei Federal n°® 14.133/2021:

2.4.1. Certificado de registro (pessoa juridica): comprovar registro no Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia (CREA).

2.4.2. Certificado de registro (pessoa fisica): comprovar registro Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA) de todos os profissionais técnicos que participarao na
conducgdo dos servicos contratados, devendo constar no minimo um Engenheiro Civil.
2.4.3. Capacidade operacional (pessoa juridica): atestado (s) de capacidade técnica,
emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, atestando a experiéncia da
empresa/consorcio licitante em execucdo de Ponte de Concreto com viga metalica
com vao igual ou superior a 10 metros, além dos servigos e quantitativos minimos na
Planilha Orcamentéaria, os quais se referem as parcelas de maior relevancia e valor
significativo da obra.

Deverdo ser observadas as seguintes informagcfes basicas na apresentacdo da (s)
certidao (0es) e/ou atestado (s):

Nome do contratado e do contratante;
Identificacdo do objeto do contrato (tipo ou natureza da obra);
Localizacao e data da realizacdo da obra;

vV V VYV V

Servicos executados e quantitativos.

2.4.4. Capacidade profissional (pessoa fisica): certiddo de acervo técnico (CAT) do
responsavel técnico da licitante (devidamente atestado pelo CREA/CAU), que comprove
execucao de obra ou servico de caracteristicas semelhantes ao objeto licitado, devendo
conter no minimo execucdo de Ponte de Concreto com viga metalica com vao igual
ou superior a 10 metros, além dos servicos e quantitativos minimos na Planilha
Orcamentaria, os quais se referem as parcelas de maior relevancia e valor significativo da
obra.

2.4.5. Vinculo Empregaticio: Apresentar comprovacgao de vinculo empregaticio de cada
profissional técnico que participara da conducéo dos servigcos contratados.

a) A comprovacao do vinculo empregaticio do(s) profissional(ais) sera feita mediante copia

da Carteira Profissional de Trabalho, da Ficha de Registro de Empregados (FRE) ou
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contrato de prestacdo de servicos dentro da legislacdo civil comum, que demonstrem a
identificacdo do(s) profissional(ais) ou, ainda, de declaracdo de contratacdo futura do
profissional detentor do atestado apresentado desde que acompanhada da anuéncia
deste;

b) Os profissionais indicados deverao participar da execu¢ao dos servicos até a conclusao
final do contrato, admitindo-se a substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente
ou superior, em condi¢Oes idénticas de disponibilidade e dedicacao aos trabalhos, desde
gue aprovada pela Fiscalizacdo a comprovacao de qualificacdo técnica exigida neste item;
c) Nao sera permitido apresentar comprovacao de vinculo de um mesmo profissional em
mais de uma licitante, sob pena de inabilitacdo de ambas.

2.5. Obrigacbes da contratada:

2.5.1. Assumir toda a responsabilidade pela boa execucéo e eficiéncia dos servigos que
efetuar, responsabilizando-se, ainda, por qualquer dano ocorrido em decorréncia da ma
realizacdo destes servicos, causados tanto ao CONTRATANTE como a terceiros, desde
gue a responsabilidade Ihe seja imputavel;

2.5.2. Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo
CONTRATANTE;

2.5.3. Manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa, sobre todo
e qualquer assunto de interesse do CONTRATANTE ou de terceiros de tomar
conhecimento em raz&o da execugéo do objeto deste contrato;

2.5.4. Manter quadro de pessoal suficiente para atendimento dos servigos, sem
interrupcdo, seja por motivo de férias, descanso semanal, licencas, greves, faltas ao
servico e demissdes, sob pena de aplicacao das sanc¢des cabiveis;

2.5.5. Substituir o seu preposto que estiver trabalhando em desacordo com o interesse
dos servicos e, por este motivo, for rejeitado pela fiscalizacdo do CONTRATANTE;

2.5.6. Executar os servicos de acordo com o estabelecido no contrato e seus anexos;
2.5.7. Respeitar 0s prazos previstos neste projeto basico;

2.5.8. Manter atualizado o endereco do correio eletrénico;

2.5.9. Disponibilizar as ferramentas e 0s materiais necessarios a realizacdo dos servigos;
2.5.10. Manter projetos, cadernos de encargos, memoriais descritivos, ART’s, alvaras e
qualquer licenca e/ou autorizacdo, presente no canteiro de obras e que seja de facil

acesso para a fiscalizacdo de obras e contratos;
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2.5.11. Responsabilizar-se por todo o custo despendido do fornecimento de material, méo

de obra, equipamentos, bem como as obrigacfes fiscais, sociais e trabalhistas, até o
recebimento definitivo do objeto;

2.5.12. Responder pelo custo dos servigos, ora contratados, contemplando salérios de
pessoal, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais;

2.5.13. Arcar com toda e qualquer responsabilidade civil, trabalhista e previdenciaria
decorrente de acidente de trabalho, eximindo a CONTRATANTE de qualquer 6nus;
2.5.14. Adotar critérios de sustentabilidade (ambiental, econdmica e social) durante todo
o periodo de execucao do objeto;

2.5.15. Providenciar, junto ao CREA, todas as Anotacbes ou Registros de
Responsabilidade Técnica (ART’s) referentes ao objeto do contrato e especialidades
pertinentes, sob pena de retencédo de medi¢céo; bem como a respectiva CNO;

2.5.16. Cumprir o previsto nos Codigos, Leis, Decretos, Portarias e Normas Federais,
Estaduais e Municipais, inclusive Normas de Concessionarias de Servicos Publicos;
2.5.17. Executar, de maneira precipua, 0s servicos apresentados no Projeto e Memorial
Descritivo, de forma que a obra seja concluida de acordo com as especificacdes;

2.5.18. Manter profissional técnico devidamente habilitado no CREA, aceito pela
CONTRATANTE, para responder sobre os aspectos inerentes ao objeto e assinar, em
nome da empresa CONTRATADA, instrucdes técnicas e planilhas de medicao;

2.5.19. Manter as areas circundantes a obra totalmente limpas e seguras e observar todas
as condi¢des de seguranca, higiene, medicina e meio ambiente do trabalho, de acordo
com as Normas Regulamentadoras (NR’s) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
incluindo o uso de uniforme;

2.5.20. Retificar todo e qualquer trabalho que ndo obedeca aos elementos especificados
no projeto e demais disposi¢cdes contratuais, bem como reparos e correcdes, com
desembolso pela CONTRATADA;

2.5.21. Manter técnico devidamente habilitado e capacitado, exclusivamente no local,
horéario e nos dias de prestacdo dos servi¢os, o qual sera responsavel pela supervisao e
acompanhamento, bem como sanar duvidas e tratar de quaisquer assuntos relacionados
a execucao do objeto;

2.5.22. Fornecer projeto “As Built”, com todas as modificagdes executadas relativas ao
projeto executivo aprovado, para concretizar o Termo de Recebimento Definitivo da Obra;
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2.5.23. Respeitar e cumprir todas as recomendacOes estabelecidas nas Licencas

<

Ambientais emitidas pelos 6rgdos competentes;

2.5.24. Dada a ordem de servico pela contratante, é obrigatorio, por parte da
CONTRATADA, a abertura do “Diario de obras”, no modelo fornecido pela
CONTRATANTE, mantendo-o devidamente atualizado durante a execucdo da obra e
presente no canteiro de obras que seja de facil acesso para a fiscalizacéo;

2.5.25. As Normas Regulamentadoras — NRs, relativas a seguranca e medicina do
trabalho, séo de observancia obrigatdria por parte da empresa vencedora, bem como as
demais leis e normas vigentes, em especial a NR 18 — Condi¢cbes e meio ambiente de
trabalho na industria da construcéo e seus desdobramentos;

2.5.26. A Prefeitura Municipal de Bocaiuva podera a critério de seu corpo técnico,
determinar a paralisacao da obra e/ou servico, suspender pagamentos quando julgar que
as condi¢cdes minimas de seguranca, saude e higiene do trabalho nao estejam sendo
observadas pela empresa vencedora, sem prejuizo de outras sancfes cabiveis. A
empresa vencedora se responsabilizara, ainda, por atrasos ou prejuizos decorrentes da
suspensao dos trabalhos quando néo acatar a legislacéo basica vigente na época, no que
se referir a Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho;

2.5.27. Visando o inicio dos trabalhos deverdo ser tomadas as seguintes providéncias:
2.5.27.1. A CONTRATADA devera apresentar, em até 10 (dez) dias uteis, apds a
contratacdo, o Plano de Trabalho, contendo: relatério analitico do projeto executivo
completo; planejamento geral das atividades envolvidas no desenvolvimento dos servigos;
arelacéo, as precedéncias e a duracdo das atividades; a metodologia construtiva e indice
de documentos, entdo apenas apos a apresentacao sera assinada a Ordem de Servico
autorizando o inicio das obras;

2.5.27.2. Também devera conter o cronograma fisico financeiro detalhado dos servicos.
2.5.28. A Contratada deverd fornecer mensalmente os atestados de qualidade dos
materiais e servicos aplicados na execucdo das obras em questdo, atendendo ao
recomendado nas Normas Brasileiras, além das normas ambientais vigentes e as
exigéncias de contrato, inclusive executando ensaios referentes as obras e servigos, a fim
de comprovar ou confirmar tal qualidade, a critério da Fiscalizacao;

2.5.29. A Contratada devera efetuar permanentemente as obras e servicos de controle

tecnolégico dos materiais, componentes, processos e equipamentos, bem como da
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gualidade das obras e servicos executados, através de empresa especializada, a ser

<

aprovada pela Fiscalizacao;

2.5.30. As obras ou servigos executados com vicios ou defeitos, em virtude de acdo ou
omissdo involuntaria, negligéncia, impericia, imprudéncia ou emprego de material
inadequado ou de qualidade inferior, serdo refeitos sob exclusiva e integral
responsabilidade da Contratada, sem 6nus para a Prefeitura Municipal de Bocaiuva, sem
implicar alteracdes do prazo contratual,

2.5.31. Os relatérios de controle tecnoldgico deverdo ser apresentados até a entrega da
medicao seguinte, sob a pena sofrer as san¢des previstas no contrato;

2.5.32. Cabera a Contratada integral responsabilidade por quaisquer danos causados a
Contratante e a terceiros, durante a execucdo das obras e servicos, sempre que forem
decorrentes de negligéncia, impericia ou omissao de sua parte;

2.5.33. Os ensaios e testes, previstos pelas Normas Brasileiras e/ou pelas especificacdes
técnicas/memorial descritivo, deverdo ser realizados por empresas especializadas e
credenciadas/autorizadas pelo INMETRO, as quais deverao, previamente, ser aprovadas
pela Fiscalizacdo da Prefeitura Municipal de Bocaiuva. Os ensaios e testes e/ou sua
repeticao ficardo a cargo exclusivo da Contratada, estando os custos incluidos nos precgos
propostos para as respectivas obras e servicos, sendo que a hao realizacdo dos mesmos,
guando necessarios ou solicitados pela Fiscalizacdo, propiciara, além da aplicacao das
multas, a suspensdo da medicdo das obras e servicos correspondentes até a sua
regularizacao.

2.5.34. Para a apreciacao e aprovacao da empresa indicada para a realizacédo dos ensaios
e testes, a Contratada devera apresentar, no minimo, 0s seguintes documentos:
Credenciamento/autorizacdo do INMETRO, em vigor; Comprovacdo, por meio de
Atestados Técnicos, da realizacdo dos ensaios e testes compativeis com todos as obras
e servicos objeto do contrato.

2.6. ObrigacOes da contratante:

2.6.1. Promover condicdes para a execucao contratual objeto deste contrato;

2.6.2. Assegurar livre acesso das pessoas credenciadas pela CONTRATADA para
execucgao dos servigos;

2.6.3. Publicar o extrato do contrato e de seus aditivos, se ocorrerem, no 6rgao oficial de
divulgacgéo dos atos processuais e administrativos do Municipio de Bocaiuva,

2.6.4. Controlar e acompanhar toda a execucao deste contrato;
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2.6.5. Designar gestor operacional para acompanhamento do contrato;

2.6.6. Disponibilizar a CONTRATADA todos os dados, projetos, especificacdes técnicas,
licencas e instru¢cdes complementares, indispenséveis para a execugao do objeto;

2.6.7. Fiscalizar a execucdo dos servicos, por representante habilitado da
CONTRATANTE, a fim de determinar a regularizacdo de servicos previamente
executados em desacordo com o Projeto e Memorial Descritivo aprovado, bem como
submeter a autoridade competente, acdes que ultrapassarem a sua competéncia;

2.6.8. Emitir Ordens de Servico com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias consecutivos
a data de inicio;

2.6.9. Analisar, através da Equipe de Fiscalizacdo designada, os Boletins de Medicéo
Mensais emitidos pela CONTRATADA, baseados nas avaliacbes dos servicos
executados, demonstrando quantidades de servicos executados no periodo, para
posterior desembolso por parte da CONTRATANTE, contendo assinatura do responsavel
técnico da CONTRATADA e fiscal da obra designado pela CONTRATANTE;

2.6.10. Fiscalizar o andamento da obra enfatizando os prazos de execucdo e marcos
contratuais definidos no Cronograma Fisico-Financeiro, podendo ser readequado,
conforme a necessidade do Municipio, no decorrer do contrato.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

3.1. Para a execucao do objeto, o0 mercado disp&e, usualmente, de dois tipos de métodos
construtivos, “in loco” ou pré-moldado/fabricado, sendo a primeira opg¢éo a escolha para
esta obra, pois assim se tem um melhor controle dos materiais utilizados e a facilidade, se
necessario, de se fazer alteracées no projeto para uma possivel adequag¢do do mesmo.
E sabido que a Administracéo Publica pode alcancar seu objetivo de construcéo de ponte
mista através da Execucédo Direta ou da Execucdo Indireta.

Na Execucdo Direta, a Administracdo Publica realiza o servico por si mesma, utilizando
seus proprios recursos, tais como seus 6rgaos e entidades. Para que essa modalidade
seja viavel, a Administracdo deve possuir todos 0s recursos necessarios para realizar o
trabalho, incluindo estrutura, expertise técnica e pessoal. Caso contrario, seria necessario
contratar terceiros para executar o servigo, seguindo as normas do processo licitatério.
Por outro lado, a Execucao Indireta ocorre quando a Administragdo precisa contratar
terceiros para realizar o servico desejado. Essa modalidade pode ocorrer de varias

formas, como Empreitada por Preco Global ou Empreitada por Preco Unitario.
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Considerando as caracteristicas complexidade da execucao da obra e a distancia do local

da obra até o centro urbano municipal, torna-se evidente que o municipio ndo consegue
atender & demanda ao longo do ano devido a outras prioridades e a logistica exigida.
Portanto, a melhor opcao para a contratacao seria a Execucao Indireta, especificamente
por meio de licitacdo, utilizando o registro de preco da modalidade de empreitada por
menor preco global. Isso se deve ao fato de que o municipio ndo possui equipamentos e
corpo técnico suficientes para atender a demanda ao longo do ano.

A planilha orcamentaria de referéncia sera elaborada conforme levantamento de
guantitativos nos Projetos Basicos e Memoriais Descritivos, sendo que as unidades
dimensionais e precos devem ser obtidas conforme os indicadores: Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil da Caixa Econémica Federal — SINAPI,
Sistema de Custo Referencial de Obras do DNIT/MG - SICRO/MG, SETOP e Cotacdes
com Fornecedores da regiao.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

4.1. O presente estudo, como ja informado, refere-se a contratacdo de empresa
especializada em servicos de engenharia para construcdo de ponte mista em concreto
armado e vigas metéalicas com vao de 12 metros no distrito de machado serrano, incluindo
mao de obra, equipamentos e materiais nhecessarios, conforme condicbes e
especificacoes constantes nos documentos anexos. As descricdes detalhadas das
solucdes estaréo previstas nos memoriais descritivos, documentos anexos.

4.2. A descricdo da solucdo como um todo, abrange a prestacdo de servico para a
execucdo de ponte de mista, com disponibilizacdo de mao de obra ndo exclusiva,

materiais e equipamentos adequados a execucédo dos trabalhos.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

5.1. Os quantitativos estimados para a contratacdo pretendida tém como parametro os
projetos de engenharia. Assim, devem ser apresentados projetos, planilhas e memaoria de

calculo dos servigos a serem executados na obra, assinados por profissional habilitado.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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6.1 Estima-se para a contratacdo almejada o valor total de R$ 480.190,67 (Quatrocentos
e oitenta mil cento e noventa reais e sessenta e sete centavos), conforme planilha
orcamentéria em anexo.

A estimativa de pregos da contratagdo foi elaborada levando em consideragéo os
guantitativos levantados nos projetos de engenharia e os precos retirados Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil da Caixa Econdémica
Federal — SINAPI, Sistema de Custo Referencial de Obras do DNIT/MG - SICRO/MG,
SETOP e CotagbOes com Fornecedores da regiéo.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUC}AO

7.1. Nos termos do art. 47, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021, as licitacOes atenderéo
ao principio do parcelamento, quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.
Na aplicacdo deste principio, o § 1° do mesmo art. 47 estabelece que deverdo ser
considerados a responsabilidade técnica, o custo para a Administracdo de varios contratos
frente as vantagens da reducéo de custos, com divisdo do objeto em itens, e o dever de
buscar a ampliacdo da competicdo e de evitar a concentracdo de mercado.

7.2. Em vista disto, o principio do parcelamento ndo devera ser aplicado a presente
contratacao, tendo em vista que eventual divisdo do objeto geraria perda de economia de
escala e causaria inviabilidade técnica, pois geraria maior trabalho de fiscalizacao
contratual frente a falta de padronizacdo e uniformizacao.

7.3. A contratacdo de multiplas empresas para uma obra de infraestrutura pode gerar
desafios significativos, especialmente no que diz respeito a responsabilizacdo por sinistros
e a coordenacdo dos servicos. ldentificar a empresa responsavel por problemas
especificos pode ser complicado e resultar em litigios prolongados. Além disso, a
continuidade e interdependéncia dos servicos sdo essenciais em obras de infraestrutura,
e a falta de coordenacéo pode levar a atrasos, sobreposi¢cdes de tarefas e inconsisténcias
na qualidade do trabalho final.

7.4. Ademais, lidar com um ddnico fornecedor diminui o custo administrativo de
gerenciamento de todo o processo de contratagdo: fornecimento, tempestividade e
garantias dos produtos. Portanto, o parcelamento incorreria em aumento de custo
administrativo. Desse modo, a licitacdo devera ser composta por um Unico grupo para

aquisicao de materiais.

PREFEITURA DE

"BOCAIUVA

*" www.bocaiuva.mg.gov.br Telefone: 38 3251-4429

o @prefeituradebocaiuva



PREFEITURA DE

” BOCAIUVA

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

8.1. Este estudo néo identificou a necessidade de realizar contratacfes acessorias para a

perfeita execucdo do objeto, uma vez que todos 0S meios necessarios para a
operacionalizacdo dos servicos podem ser supridos apenas com a contratacao ora

proposta.

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

9.1. A contratacdo esta em conformidade com a Lei Orgcamentaria Anual e € compativel
com a Lei de Diretrizes Orgcamentarias, além de estar alinhada ao planejamento da
Secretaria Municipal de Obras, Infraestrutura e Urbanismo.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Pretende-se, com o presente processo licitatorio, assegurar a selecao da proposta
apta a gerar a contratacdo mais vantajosa para o Municipio.

10.2. Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isonémico entre os licitantes, bem
como a justa competicdo, bem como evitar contratacdo com sobrepre¢co ou com preco
manifestamente inexequivel e superfaturamento na execucao do contrato.

10.3. A contratacdo decorrente do presente processo licitatorio exigird da contratada o
cumprimento das boas praticas de sustentabilidade, contribuindo para a racionalizacéo e
otimizacao do uso dos recursos, bem como para a reducédo dos impactos ambientais.
10.4. Além do mais, a referida obra contribuira para melhoria da mobilidade urbana nesta
localidade, bem como mitigar as manutengdes que séo feitas atualmente pela Prefeitura.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

11.1. A Coordenadoria de Planejamento indicara servidores para atuarem como gestor e
fiscal do contrato.

a) Gestor do Contrato: Antbnio Renato Leal Santos, Secretario Municipal de Obras,
Infraestrutura e Urbanismo;

b) Fiscal do Contrato: Helder Lima Goudinho, diretor de engenharia;

c) Fiscal de Obras: Flavia Souza Oliveira, membro da equipe técnica municipal.

11.2. Algumas providéncias serdo necessarias pela administracdo para iniciar a execugao

do objeto:
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> Verificar a necessidade de desvio e executar se for caso, para que 0 acesso nao

NEH
seja comprometido;

» Definir local de canteiro de obra e da placa de obra;

» Verificar possiveis interferéncias com imoveis lindeiros.

11.3. Ademais, para que a pretendida contratacdo tenha sucesso, € preciso que outras
etapas sejam concluidas, quais sejam:

a) elaboragéao de minuta do edital;

b) realizacdo de certificacdo de disponibilidade orcamentaria;

c) designacdo em Portaria de pregoeiro, equipe de apoio, agente de contratacéo
(conforme o caso);

d) elaboragéao de minuta do contrato;

e) encaminhamento do processo para analise juridica;

f) analise da manifestacdo juridica e atendimento aos apontamentos constantes no
parecer, mediante Nota Técnica com o0s ajustes indicados;

g) publicacao e divulgacao do edital e anexos;

h) resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e/ou impugnacao, caso aplicavel;

i) realizac&do do certame, com suas respectivas etapas;

J) realizagédo de empenho; e

k) assinatura e publicacéo do contrato.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. No caso presente, dos levantamentos realizados e documentos apresentados pelas
equipes técnicas em relacdo ao local de realizacdo do empreendimento, ndo ha qualquer
impacto ambiental e, ndo serdo, portanto, necessarias licengcas ambientais ou quaisquer
outros estudos, nesse aspecto.

12.2. Por outro lado, a presente contratacao visa gerar impactos ambientais positivos, uma
vez que havera previsdo da responsabilidade ambiental da futura contratada, que todo o
material e equipamento a ser fornecido devera considerar a composi¢éo, caracteristicas
ou componentes sustentaveis, atendendo, dessa forma, o disposto na Instrucéo
Normativa SLTI/MP n. 01/2010, Capitulo I, artigo 5°, I, II, lll e § 1°, exceto aqueles em

gue néo se aplica a referida norma.
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12.3. E havendo a geracao de residuos solidos, a Contratada ficara responsavel pela

destinacao correta dos mesmos, conforme legislacdo ambiental.

13. VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

13.1. Com os estudos, andlises, demonstrativos realizados e aqueles juntados ao
presente ETP, ficou, de maneira detalhada e comprovada a adequacdo da obra
pretendida, no atendimento ao interesse social envolvido, bem como, restara atendido o
interesse publico e a perspectiva legislagéo.

13.2. Das informacdes e dados que serviram de referéncia a elaboracéo deste Estudo, foi
possivel se constatar que ha total viabilidade técnica, econbmica e dotacao orcamentaria,
nao ha qualquer impacto ambiental, a obra estad contemplada na LDO e LOA.

13.3. Ha equipe técnica, nos diversos setores da Administracdo, para dar
encaminhamento as atividades de contratacdo e execucdo, com o0s adequados
procedimentos de gestao contratual e fiscalizac&o técnica do objeto.

13.4. Os servicos deverdo ser prestados por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade
com a legislagéo vigente e padrdes de sustentabilidade caracterizados neste instrumento.
13.5. Com base na justificativa e nas especificacdes técnicas constantes neste Estudo
Técnico Preliminar e seus anexos, e na existéncia de planejamento orcamentario para
subsidiar esta contratacdo, declaramos que a contratacdo € viavel, atendendo aos

padrdes e precos de mercado.

14. ANALISE DE RISCO

14.1. Essa analise permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacao e da gestdo contratual. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de
responsaveis por agao.

Para evitar as falhas e irregularidades este ETP apresenta um estudo sobre a gestdo do
contrato, centralizado no gerenciamento de risco, buscando minimizar as ocorréncias das

falhas, irregularidades e dos correlatos impactos nos resultados e metas desta obra.
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Este Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais

riscos, considerando a natureza e determinacdo do nivel de risco, impactos e
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagcado/aquisicdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com o objeto.
Para cada risco identificado, definiu-se:

» A probabilidade de ocorréncia dos eventos;

» Possiveis danos;

> Possiveis impactos caso o risco ocorra;

> Possiveis a¢cbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos);

» ldentificacao de responsaveis pelas acoes.
A seguir sao definidos os parametros escalares que representam, para o processo de
contratacdo em andlise, os niveis de probabilidade e impacto, que resultardo nos niveis
de risco, apds a multiplicacdo. Esses resultados irdo nortear as a¢des relacionadas aos
riscos durante as fases de contratacao (planejamento, selecao de fornecedor e gestao

do contrato).

ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE PESO DESCRICAO

Em situacdes excepcionais o0 evento podera até ocorrer, mas
nao ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que
sinalizem sua ocorréncia, portanto, € improvavel que

aconteca.

O historico conhecido aponta para baixa frequéncia,

podendo o evento ocorrer de forma inesperada ou casual.

Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que

possa ocorrer de alguma forma.

Repete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia é até

esperada, pois os indicios apontam essa possibilidade.

10 Os indicios indicam claramente que o0 evento ocorrera,
portanto, é praticamente certo.

Tabela 1: Escala de classificacao de probabilidade.

Na tabela a seguir apresentamos a Classificagdo de impacto, que consiste em um

instrumento de apoio para a definicdo de classificacdo do nivel de impacto.
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ESCALA DE IMPACTO
PESO DESCRICAO

1 |N&o altera o alcance do objetivo.

IMPACTO

2 |Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas néao

impede o alcance da maior parte do atingimento do objetivo.

5 |Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperavel.

Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de

dificil reversao.

10 (Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo,

de forma irreversivel.

Tabela 2: Escala de classificagdo de impacto.

J& na proxima tabela apresentamos a Matriz Probabilidade X Impacto, que consiste em

uma ferramenta de apoio para a definicdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

MATRIZ DE RISCO

Tabela 3: Matriz de Probabilidade x Impacto.

Probabilidade
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CLASSIFICACAO DO NIVEL DO RISCO

RISCO ESCALA
0-9
RM (Risco Médio) 10 - 39
40 -79
80 - 100

Tabela 4: Classificacao do nivel do risco.

As Tabelas 3 e 4 estabelecem parametros para definir a probabilidade, o impacto e os
niveis para cada risco. O produto da probabilidade versus impacto de cada risco deve se
enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Assim, caso 0O risco
enquadre-se na regido verde (1 a 9), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo,
admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas.

Caso esteja na regido amarela (10 a 39), entende-se como médio; se estiver na regiao
laranja (40 a 79) entende-se como alto e se estiver na regido vermelha (80 a 100),
entende-se como nivel de risco muito alto (risco extremo).

A tabela a seguir apresenta alguns riscos identificados e classificados.

. . . | Probabilidade Nivel de Risco
Id Risco Relacionado a P) Impacto (1) P x )
Problemas no processo de | Planejamento
RO1 |. ..~ ~ 1 8
licitacdo da Contratacéo
Falta de clareza quanto .
. Planejamento
RO2 |aos servigcos a serem ~ 5 8
da Contratacéo
executados
Estimativa de preco em Planeiamento
RO3 |desacordo com o0s precos : ~ 2 8
; da Contratacdo 16
praticados no mercado
RO4 Licitac&o deserta ou Planejamento 5 8
fracassada da Contratagao 16

PREFEITURA DE

%" BOCAIUVA

o@ @prefeituradebocaiuva IKE www.bocaiuva.mg.gov.br Telefone: 38 3251-4429



PREFEITURA DE

BOCAIUVA

Impugnagdes ou ~
. Y Selecdo do

R0O5 Interposicao de Fornecedor 10
recursos.
Baixa qualificacéo técnica
da empresa para execugao Gestao
do objeto (garantia e Contratual

R06 suporte técnico). 10
Necessidade de executar ~
fundacao diferente do Gestéo

RO7 . Contratual 8
projeto

o @ @prefeituradebocaiuva
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Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacdo e na Execucdo:

Risco: Problemas no processo de licitacao

Muito Baixa
Probabilidade:

Alto
Impacto:

Dano (Consequéncia) 1: |Atraso no processo de contratacao.

Mitigar - Identificar potenciais riscos operacionais ou
processuais advindos da tomada de deciséo e atuar
Tratamento: de forma a minimizar seus impactos negativos no

resultado da contratacéo

Risco 01 Id JAcdo de tratamento Preventiva Responsavel
Cumprir oS prazos para contratagdo, revisar e
acompanhar as Equipe de
mudanc¢as nos documentos de planejamento da |Planejamento da
! contratacado que influenciam no descumprimento do [Contratacéo
cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da Equipe de

2 [contratacdo com estrita observancia a legislacdo e [Planejamento da

normativos complementares. Contratagéo
Id JAcdo de tratamento de Contingéncia Responsavel
Equipe de

Dedicacéo exclusiva da equipe de planejamento )
1 o _ Planejamento da
para minimizar os impactos. B
Contratacéo
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Falta de clareza quanto aos servi¢cos a serem

Risco: executados
Média
Probabilidade:
Alto

Impacto:

o Possivel interferéncia na qualidade do servigo
Dano (Consequéncia) 1:

entregue
Tratamento: Mitigar e promover acdes de contingéncia.
Id Acdao de tratamento Preventiva Responsavel

1 |[Elaborar e revisar criteriosamente os Equipe de Planejamento da
documentos de planejamento da Contratacao
contratacao de acordo com 0s

Risco 02 normativos vigentes.

2 |Especificar o servi¢o de forma concisa e [Equipe de Planejamento da

coerente com o que o mercado pode Contratacdo

oferecer.
Id Acdao de tratamento de Contingéncia Responsavel
Esclarecer dividas e incoeréncias, Equipe de Planejamento da

1 [conforme questionamentos que venham [Contratacéo

a surgir no processo de disputa de

preco.
Aperfeicoar a elaboracdo dos Equipe de Planejamento da
2 |documentos de planejamento da Contratagao

contratacdo com estrita observancia a

legislagdo e normativos

complementares.
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- Estimativa de preco em desacordo com 0s precos
isco:
praticados no mercado

Baixa
Probabilidade:

Alto
Impacto:

Dano (Consequéncia) 1: Prejuizo ao erario.

Tratamento: Mitigar.
Id |Acao de tratamento Preventiva Responséavel
Realizar ampla pesquisa de preco Integrante Administrativo e
obedecendo a Orientacdo normativa Equipe de Planejamento
! especifica para tal fim da Contratacéo
Considerar custos com encargos, tributos, |[Equipe de Planejamento
. frete e instalacdo quando for o caso. da Contratacéo
Risco 03
Observar os orcamentos recebidos, Equipe de Planejamento
3 excluindo aqueles com indicios de falhas. |da Contratacéo
Id |Acéo de tratamento de Contingéncia Responséavel

_ _ Equipe de Planejamento
1 |Revisar orgamentos recebidos. .
da Contratacéo

Proceder com a apuracao de eventuais
equivocos na orcamentacao e, caso nao
verificados os equivocos e ndo existirem  |[Equipe de Planejamento
interessados na licitacdo (deserta), avaliar ada Contratacéo
possibilidade de proceder a contratacao

direta por dispensa de licitagéo.

. Equipe de Planejamento
3 |Observar precos de outras licitacoes. .
da Contratacéo

4 |N&o adjudicacao dos bens. Pregoeiro
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Risco: Licitacdo deserta ou fracassada

Baixa
Probabilidade:

Alto
Impacto:

N&o realizar a licitagcdo tendo que republicar o edital e
Dano (Consequéncia) 1:{abrir novo prazo para a realizacao do processo

licitatorio

Mitigar - Identificar potenciais riscos operacionais ou
processuais advindos da tomada de deciséo e atuar
Tratamento: de forma a minimizar seus impactos negativos no

resultado da contratacéo

_ Id |Acéo de tratamento Preventiva Responséavel
Risco 04

Cumprir 0s prazos para contratacéo,

revisar e acompanhar as mudangas nos . .
_ Equipe de Planejamento da
documentos de planejamento da .
1 . _ _ Contratacao
contratacao que influenciam no

descumprimento do cronograma.

Elaborar os documentos de planejamento . .
. _ . _ [Equipe de Planejamento da
2 (da contratacdo com estrita observancia a .
) . _ Contratacao
legislagéo e normativos complementares.

Id |Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel

Republicagcéo do Edital observando
requisitos que poderiam ter provocado a [Equipe de Planejamento da
desisténcia de possiveis empresas Contratacéo

interessadas.
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Risco 05

Impacto:

Risco: Impugnacdes ou interposi¢cao de recursos
Média

Probabilidade:
Muito alto

Dano (Consequéncia) 1:

Atraso no processo de contratacéo.

Dano (Consequéncia) 2:

Impossibilidade de contratacéo.

Tratamento: Mitigar.
Id Acdao de tratamento Preventiva Responsavel
1 |Elaborar e revisar criteriosamente os Equipe de Planejamento da
documentos de planejamento da Contratacéo
contratacao de acordo com 0s normativos
vigentes.
2 [Especificar o servico de forma concisa e [Equipe de Planejamento da
coerente com o que 0 mercado pode Contratacdo
oferecer
Id Acdao de tratamento de Contingéncia Responsavel
Esclarecer duvidas e incoeréncias, Equipe de Planejamento da
1 |conforme questionamentos que venham a|Contratacao
surgir no processo de disputa de preco.
Aperfeicoar a elaboracdo dos Equipe de Planejamento da
2 |documentos de planejamento da Contratacéo

contratacdo com estrita observancia a
legislagdo e normativos

complementares.
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Risco: Baixa qualificacdo técnica da empresa
fornecedora (garantia e suporte técnico)
Alta

Probabilidade:

Muito Alto

Impacto:

Dano (Consequéncia) [Inobservancia de termos e condi¢cdes
1 estabelecidos nos documentos do Planejamento

da contratacao.

Tratamento: Mitigar.
Id Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
Capacitar servidores para que Equipe de Planejamento da
_ 1 |acompanhem a execugdo do Contratagdo
Risco 06
contrato/Ata.

Sancdes e os requisitos de qualidade que [Equipe de Planejamento da
2 sejam condizentes com a importancia dos |Contratacao
servicos a serem prestados

Id Acéo de tratamento de Contingéncia Responsavel

Estabelecer rotinas de controle para o Fiscal Técnico
1 efetivo cumprimento das obrigagcdes

estabelecidas no Edital e anexos.

Gestao/Fiscalizacao do contrato com Equipe de Planejamento da
aplicacao de sancdes previstas quando [Contratacao

ocorrer alguma falha contratual e, em
Gltimo caso, cancelar contrato e adjudicar
novo fornecedor ou promover nova

contratacao.
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Risco: Necessidade de executar fundacéao diferente do
projeto
Média

Probabilidade:

Alto

Impacto:

Dano (Consequéncia) [Necessidade de supresséo ou aditivo de quantitativos

1: e servicos previstos na planilha orcamentéria.
Tratamento: Mitigar e promover ¢des de contingéncia.
Id Agdo de tratamento Preventiva Responsavel
Risco 07

Realizar projeto de fundacdes utilizando Equipe de Planejamento
relatério de sondagem realizada na regido |da Contratacao

1 |para estimativa dos quantitativos. Prever
servicos de sondagem em planilha

orcamentaria.

Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel

Adaptar projeto ao relatério de sondagem a [Fiscal Técnico

1 ser realizado pela empresa contratada.
Rever servigos contratados Fiscal Técnico
5 compatibilizando com o projeto a ser

adaptado, realizando possiveis supressées

e aditivos
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Os riscos identificados e passiveis de acfes para sua mitigacao na fase de planejamento
tiveram acgbes preventivas tomadas. Os riscos referentes as fases de Sele¢do do
Fornecedor e gestédo do Contrato serdo acompanhados pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo e os riscos relacionados a execucdo da obra serdo acompanhados pela
equipe técnica do municipio.

14.2 Foi realizado estudo de gerenciamento de riscos um contrato de obras e servigos de
engenharia, para identificar e mensurar possiveis riscos que possam comprometer a
execucao do objeto e da gestédo contratual e planejar possiveis solu¢des para o controle
dos recursos relacionado aos riscos. Esta matriz de risco orientard os trabalhos

desenvolvidos para projetos contratados pela Secretaria de Urbanismo e Obras.
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MATRIZ DE RISCO - CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIGCOS DE ENGENHARIA PARA CONSTRUGCAO DE PONTE MISTA EM CONCRETO ARMADO E VIGAS METALICAS COM VAO DE 12 METROS NO DISTRITO DE

MACHADO SERRANO
Numero Tipo de risco Descrigdo Materializagdo Mitigagdo Alocagdo Probabilidade |Impacto (:):) Respostas a agdo
Risco compartilhado
A administragdo aceita a prorrogagdo de prazo
A Administragdo deve preferencialmente programar a licitagdo para  |equivalente ao nimero de dias de chuva no
Necessidade de refazer os servigos. |que a emissdo da ordem de servigo inicial ocorra durante o periodo de|minimo 10% acima da média histdrica do
Alteragd@o do cronograma de estiagem. local, durante o periodo total de execugdo da
execugao. A construtora deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos obra, segundo informagdes obtidas no
Ocorréncia de chuvas, |Alteragdo nos custos de construgdo./com ocorréncias climaticas. enderego eletronico do INMET. Também sdo
alagamentos, Perda de servigos ja executados A construtora deve procurar concentrar esforgos em periodos de admitidas outras prorrogagdes de prazo
geadas, vendavais, e/ou materiais estocados no estiagem, inclusive prorrogando os turnos de Trabalho ou abrindo estritamente para reparar os estragos
raios, granizo ou outros |canteiro. novas frentes de servigo. causados pelas ocorréncias climaticas.
leventos climaticos e Danos as instalagdes do canteiro de |Existéncia de remuneragdo do risco assumido pelo construtor no BDI.
lambientais. obra. O contrato deve prever que o construtor apresente apdlice de seguro |Chuvas em volume aquém da média histdrica,
Dificuldade de acesso a obra. de risco de engenharia, com validade abrangendo todo o prazo de ou até 10% acima da média segundo Hé necessidade de
vigéncia contratual com cobertura especifica para ocorréncias informagdes do INMET, ndo ensejam a monitoragdo ativa e
1 AMBIENTAL climaticas e despesas com desentulho. prorrogagdo do prazo de execugdo. 5 8 40 redugdo do risco
Independentemente do volume e das onde possivel
consequéncias causadas por eventos
climaticos, o contratado assume
integralmente qualquer 6nus financeiro
decorrente da paralisagdo de equipamentos,
equipes de trabalho ou dos estragos causados
pelos eventos climaticos.
.Cldusula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
N3o atendimento dos |- Necessidade de refazer o projeto. |.Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizagdo atuante. H4 necessidade de
requisitos e .Aumento de custos. .Contratagdo de supervisora. Risco do Contratado monitoragdo ativa e
2 PROJETO parametros minimos  |. Atraso no cronograma. .Estabelecimento de requisitos de habilitagdo de licitantes adequados. 5 8 0 redugdo do risco
lestabelecidos no .Celebragdo de termos de aditamento contratual, nos regimes de onde
projeto. empreitada. possivel
Inadequagdo do projeto|Aumento ou diminuigdo dos custos |. Celebragdo de termos de aditamento contratual e de prorrogagdo de Risco do Contratante Ha necessidade de
elaborado pela de implantagdo e inadequagdo dos | prazo. O custo com a adequagdo do projeto serd . L
/Administragdo para servigos. suportado pelo contratante. mon|tor~a<;ao a.tlva €
X redugdo do risco
3 PROJETO provimento dos 5 8 40
servigos na qualidade, °n'fe
X possivel
iquantidade e custo.
Mudangas de projeto
por determinagdo de  |. Atraso na execugdo do objeto Risco do Contratante Controlar seu
4 PROJETO outras entidades contratual. .Celebragdo de aditivo contratual (adigdo ou supressao). O custo com a adequagdo do projeto serd 3 8 0 desenvolvimento
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publicas (prefeitura,
corpo de bombeiros
letc.), exigidas para
obtengdo do
licenciamento
lambiental do
lempreendimento OU
para adaptar o projeto
de fundagdo ao
resultado da sondagem
do solo a ser realizada

.Aumento ou diminuigdo do custo
da obra.

. Custos adicionais associados com o
refazimento dos projetos.

suportado pelo contratante.

Erro na estimativa do
prazo planejado para a
lexecugdo da obra

.Alteragdo no prazo de execugdo do
objeto contratual.

.Realizar o adequado planejamento da obra.
.Remuneragdo pelo risco assumido.

Risco do contratado.

IA administragdo arcara com os 6nus nos
prazos previstos em projeto, somente se
forem decorrentes de alteragdes
quantitativas/qualitativas de itens do projeto

Controlar seu

PROJETO lou outros fatos supervenientes devidamente 4 desenvolvimento
laceito e validado pela fiscalizagdo através de
relatérios, ensaios e outros.
Aumento dos custos inicialmente  |Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura apresentado pela
Alteragdes no projeto |previstos para execugdo do objeto. |unidade demandante. Risco do Contratante
bésico/ executivo Possibilidade da ocorréncia de Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo
PROJETO inicialmente atrasos para entrega da obra. contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. 8 Controlar seu
contratados, por desenvolvimento
solicitagdo da
Contratante.
Acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos habilitados para a
fungdo. * Diferenga de quantidades no orgamento em relagdo ao
Identificagdo de falhas |[Aumento dos custos inicialmente |necessario para a execugdo do objeto. Pequenas variagbes
lou omissdes em previstos para execugdo do objeto. |quantitativas nos itens de servigos executados, em comparagdo com o
qualquer das pegas, Possibilidade da ocorréncia de previsto na Planilha Orgamentaria, ndo repercurtem na necessidade
lorcamentos, plantas, |atrasos para entrega da obra. de Termo Aditivo , devendo tal risco ser suportado pela contratada.  [Risco do compartilhado.
lespecificagGes ou Necessidade de corregdo dos Serdo consideradas pequenas variagdes quantitativas correspondentes| 3 i
memoriais que Projetos de Engenharia. a este dispositivo as imprecisdes de quantidades para mais ou para Ha r\ece55|dade d.e
compdem a Possivel celebragdo de aditivo menos de até 10% (dez por cento) entre o item de servigo executado e monltora:nento‘atlvo
PROJETO N K i L o o 40 e redugdo do risco
contratagdo e que contratual. o previsto na Planilha Orgamentdria. Grandes variagdes quantitativas onde possivel
sejam relevantes. poderdo ser objeto de termo aditivo corretivo, devendo ser corrigidos
e pagos somente as quantidades que ultrapassarem os limites
previstos.
Risco compartilhado.
Alteragdo nos custos de fretes de O contratado assume o risco das DMT,
/Aumento ou insumos e mobilizagdo de .Exame do regular das cidades que oferecem equipamentos para variando de acordo com os croquis de Controlar seu
CONSTRUGAO  (diminuigdo das equipamentos. servigos de sondagem e de estacas. distancias indicados em projeto. 8 desenvolvimento
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distancias de
transporte

A administragdo arca com os custos, caso seja
devidamente comprovada e atestada pela
fiscalizagdo a impossibilidade de utilizagdo da
cidade de Montes Claros para fornecimento
de servigos especializados.

/Acidentes causados por
iqueda de objetos ou de
trabalhadores na obra
lou desmoronamento
das estruturas da obra.

Paralisagdo das obras ou atraso no
cronograma de execugdo.
Aumento dos custos.

Necessidade de repor os servigos,
materiais e equipamentos
danificados.

Responsabilidade civil por danos a
propriedade do contratante ou de
terceiros.

Indenizagdes por danos materiais

A companhamento da obra pelo seu responsavel técnico e pela equipe
de fiscalizagdo.

Contratagdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e
engenharia com cobertura adequada.

Fornecimento de EPIs adequados aos trabalhadores.

Remuneragdo do risco assumido pelo construtor.

Risco exclusivo do contratado

Cabendo agdo de regresso do contratante
contra o contratado no caso de a
IAdmnistragdo ser acionada judicialmente por
tterceiros em virtude dos acidentes.

CONSTRUGCAO ou morais a eventuais vitimas.
Condenagdes na esfera trabalhista.
09 Multas, embargos e outras 8
penalidades aplicadas por érgdos de|
fiscalizagdo.
Responsabilizagdo penal dos
responsaveis técnicos.
Ocorréncia de .Seguro de Risco de Engenharia.
quaisquer outros .Atraso no cronograma. .Exigéncia de Condigdes de habilitagdo adequadas. Risco exclusivo do contratado
leventos na construgdo |.Aumento de custo. .Fiscalizagdo Contratual Atuante.
que impegam o .Exigéncias de garantias contratuais.
10 CONSTRUCAO cumprimento do prazo .Aplicagdo de sangdes. a0
ou que aumentem os
custos, devido a fatos
imputaveis ao
construtor.
Descontinuidade da prestagdo do |.Contratado devera propor plano de ataque da obra e simular
Problemas nos servigos [servigo ao usuario. condigdes operacionais.
de transporte Perda de produtividade e aumento |.Realizagdo de simulagdes em aplicativos (Google Maps, Waze etc.)  [Risco exclusivo do contratado
~ lassociados a do prazo e do custo de execugdo. sobre as condigdes do transito no trajeto da obra.
11 CONSTRUCAO | ~ i . K . . X 40
interrupgdo ou desvio .Contratagdo de seguro de risco de engenharia. Remuneragdo do risco
do transito. assumido pelo construtor.
Obsolescéncia .Retrabalhos. .Exigéncia de garantias contratuais.
tecnoldgica, falta de .Ndo atingimento dos niveis de . Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades.
inovagdo técnica e qualidade desejados. .Exigéncia de seguro risco de engenharia. Risco exclusivo do contratado
12 CONSTRUGAO [(deficiéncia de .Aumento de prazo. .Exigéncia de requisitos adequados de habilitagdo dos licitantes. 64

lequipamentos.

.Aumento de custo de execugdo.
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Controlar seu
desenvolvimento

H4 necessidade de
monitoramento ativo
e redugdo do risco
onde possivel

Controlar seu
desenvolvimento

Controlar seu
desenvolvimento




Atraso na liberagdo da
lobra por fatos ndo
imputdveis ao

.Atraso no inicio da obra e eventual
aumento de custos.
.Necessidade de desmobilizagdo

.Clausula contratual prevendo revisdo do cronograma e/ou
recomposi¢do do equilibrio econémicofinanceiro.
.Determinagdo da fiscalizagdo para que a empresa se desmobilize ou

Risco exclusivo do contratante

O Contratante prorrogara o contrato no prazo
necessario.

Se a empresa comprovar estar mobilizada e
ficar ociosa, a Administragdo arcard com a

Controlar seu

- contratado. ataque outra frente de servigo. indenizagdo dos custos regularmente RISCO i
13 CONSTRUCAO . 25 . desenvolvimento
comprovados por meio de folhas de MEDIO
pagamento, notas fiscais e outros documentos
vélidos.
.Aumento de custos de
execugao.
Roubos e furtosde | £\ antuais atrasos para a Seguro contra riscos de engenharia. Risco exclusivo do contratado
materiais e aquisigdo de novos bens.
A lequipamentos na i Ne i s Acompanhar para
14 CONSTRUGAO [€Quip Eventuais danos as instalagdes 5 - X
ue ndo aumente
obra. do canteiro de obras ou do q
icontratante.
.Aumento de custos de
execucao. ) )
Acidentes ou quebra .Atrasos para a aquisigio ou .Seguro contra riscos de engenharia. Risco exclusivo do contratado
de maquinas e reparo dos equipamentos. /Adogdo de plano de manutengdo preventiva e corretiva.
- veiculos i o - RISCO | Acompanhar para
15 CONSTRUGAO - Eventuais danos as instalagdes 25 . -
: MEDIO | que ndo aumente
do canteiro de obras ou do
contratante ou de terceiros.
Perda ou .Aumento de custos de .Instituicdo de programa de aquisi¢des de insumos em
perecimento de execugao. conformidade com o cronograma da obra. Risco exclusivo do contratado
materiais de .Atrasos ocasionais para a .A dotar boas préticas para a aquisicdo e armazenagem EED Controlar seu
16 CONSTRUGAO [construgdo. aquisicao de novos insumos. | dos materiais. 10 S desenvolvimento
ICustos com descarte dos /A tentar para a data de validade dos materiais, se for o caso.
materiais inserviveis.
Atos de vandalismo  |. Aumento de custos de .Seguro de riscos de engenharia ou de responsabilidade
de empregados ou de| execugao. civil. Risco exclusivo do contratado
terceiros que -Atrasos do cronograma de  [Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das regras
causem danos as execugao. trabalhistas pelo contratado. Controlar seu
17 CONSTRUCAO [instalagdes das obras |Custos com reparo ou descarte 5 desenvolvimento
ou aos dos itens.
lequipamentos/mater
iais mobilizados
.Paralisacao das obras ou
atraso no cronograma de .Cumprimento das normas de seguranca do trabalho, em
execugao. especial da NR-18 e da RPT-1.
Danos causados por |- Aumento dos custos. .Acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de |Risco exclusivo do contratado
acidentes de trabalho|. Indenizagdes por danos seguranca do trabalho, nos termos da NR-4. Cabendo acfio de regresso do contratante
18 . P
lou por seguranca materiais ou morais a .Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico econtra o contratado no caso de a
CONSTRUCAO inadequada do eventuais vitimas. pela equipe de fiscalizacao. IAdministragdo ser acionada judicialmente 5 Acompanhar para

canteiro de obras.

.Condenagdes na esfera
trabalhista.

Multas, embargos e outras

.Contratacéo de seguro de responsabilidade civil ou de
risco e engenharia.

Execucgdo de tela de protegdo, tapumes, guarda- corpos,

por terceiros em virtude dos acidentes

que ndo aumente
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penalidades aplicadas por érgdos
de fiscalizagdo.

fechamentos e outros dispositivos de protegdo coletiva.
Execugdo de linha de vida e fornecimento e EPIs adequados aos
trabalhadores.

Prejuizos causados a |. Aumento dos custos da obra | Realizagao de vistoria cautelar dos iméveis na regido da
terceiros devido a Eventual embargo da obra ou obra. Risco exclusivo do contratado
B realizagdo das obras [responsabilizagdo da Seguro de Responsabilidade Civil com cobertura adequada. RISCO Controla.r seu
CONSTRUGAO IAdministracio. 10 Ve desenvolvimento
19
.Prejuizo a continuidade da
Eventos cobertos por |obra ou ao regular Seguro de Riscos de Engenharia com a cobertura adequada Risco do contratado
Seguro de Riscos de |andamento do cronograma.
20 . Engenharia Aumento dos custos incorridos RISCO Controlar seu
CONSTRUCAO | - cterizados como pelo contratado. 10 MEDIO | desenvolvimento
forga maior ou caso
fortuito.
.Prejuizo a continuidade da
Eventos ndo cobertos|obra ou ao regular Previsdo de cldusula contratual que garanta a revisdo Risco exclusivo do contratante
por Seguro de Riscos |andamento do cronograma. |extraordinaria do contrato, para Recomposi¢do do Equilibrio
_ _ |de Engenharia /Aumento dos custos incorridos  [Econémico- Financeiro. RISCO Controlar seu
21 CONSTRUCAO . 10 . .
caracterizados como |pelo contratado. MEDIO | desenvolvimento
forga maior ou caso
fortuito.
.Exigéncia de garantias contratuais.
.Presenca do responsavel técnico da contratada no
canteiro.
Gerenciamento e Aumento dos custos ou .Verificar se o r}esponsal.vel técnico <.:0nstante qa A?T éo ) Ha
mesmo que foi submetido para efeito da habilitagdo da Risco do contratado .
administragdo descumprimento dos prazos empresa. neceSdSIdad
22 i 'C';anclifuua;a da contratuais. .Previsao contratual de aplicacdo de penalidades. mor?itoer}agé
CONSTRUCAO ¢ .Exigéncia de seguro risco de engenharia. 40 o ativa e
.Exigéncia de requisitos adequados de habilitagdo dos reducdo do risco
licitantes. onde possivel
Fiscalizagdo ostensiva e atuante do contratante.
.Exigéncia de garantias contratuais
.Aumento dos custos ou .Previsdo contratual de aplicagédo de penalidades.
descumprimento dos .Exigéncia de seguro risco de engenharia.
Prejuizos causados  |prazos contratuais. .Exigéncia de requisitos adequados de habilitagdo dos Risco do contratado
por subcontratados. |Eventual necessidade de reparar | |icitantes. RISCO Controlar seu
23 CONSTRUCAO danos causados a outras Estabelecer em edital o percentual maximo de subcontratagdo, 10 MEDIO desenvolvimento
instalagbes do contratante ou de|bem como que parcelas da obra poder&o ou nio ser
terceiros. subcontratadas.
Ocorréncia de .Atraso na obra. .Clausula contratual prevendo a aplicagéo de penalidades
outros eventos que |Aymento de custos. e de rescisédo unilateral do contrato. Risco do contratado S Controlar seu
CONSTRUGCAO [causem o atraso na .Exigéncia de garantias contratuais. 10 . desenvolvimento
24 conclusdo da obra ou Fiscalizagdo efetiva da execugdo do objeto pela Administragdo. MEDIO
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0 aumento do seu
custo por culpa do
contratado.

Erros e defeitos na
lexecugdo da obra

.Atraso na obra.
.Aumento de custos.
Despesas com a demoligdo e

.Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades
e de rescisédo unilateral do contrato.
.Exigéncia de garantias contratuais.

Risco do contratado

25 lensejando .Contratag&o e seguro de risco de engenharia.
CONSTRUCAO reconstrugio total ou desentulho dos itens defeituosos.| Acompanhamento da obra por equipe de fiscalizagéo
parcial atuante.
Contratagdo de supervisora. Realizagdo do controle tecnolégico
dos materiais empregados.
.Exigéncia de garantia contratual.
.Alteragao no prazo de .Previséo de rescisao do contrato e aplicagdo de sancdes.
Demora na execucgéo do objeto .Realizar a adequada programag&o da obra. Risco exclusivo do contratado
mobilizagdo inicial da | contratual. Seguro contra riscos de engenharia.
CONSTRUGAO |empresa Postergagdo do inicio da obra.
26
Execugdo dos .Alteracéo dos custos
servicos com inicialmente previstos para  |.Fiscalizar continuamente a execug&o dos servigos,
qualidade abaixo da |execucdo da obra. realizando visitas in loco. Risco exclusivo do contratado
lespecificada na -Atrasos para conclusd@o da  |prever, dentre as clausulas do termo de referéncia, sangdes que
27 CONSTRUCAO Z:::Lac’tfjj?:;n: em 22:;:;;22’5'2:5 da contemplem esta situagdo.
normas técnicas e refazer os servigos.
legislagBes vigentes.
Risco exclusivo do contratado
Alteragéo nos Porém, cabera a realizagdo de
custos com reajustamento anual do contrato de
salarios e acordo com a clausula pactuada.
materiais de Se houver aumentos descasados em
construgdo ndo relacdo aos indices de reajuste
decorrentes de contratual, o encargo sera suportado
alteragdes Alteracdo dos custos incorridos Reajuste anual ordinario de pregos, conforme indice definido no |exclusivamente pelo contratado.
28 tributdrias ou pelo construtor. contrato. Deverd o contrato convencionar que

MERCADO

politicas publicas,

lensejando aumentos
de custos superiores

@os indices de
reajuste contratual.

reajustes salariais, concedidos por meio de
dissidios, acordos ou conveng&es
coletivas de trabalho, ndo ensejardo a
recomposigdo extraordindria do equilibrio
lecondmico financeiro do contrato, que
sera reestabelecido por meio dos
reajustes anuais do contrato, na data
base contratual.
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Ha
necessidad
ede
monitoraca
o ativa e
redugdo do risco
onde possivel

Ha
necessidad
ede
monitoraga
o ativa e
redugdo do risco
onde possivel

Ha
necessidad
ede
monitoraga
o ativa e
redugdo do risco
onde possivel

Controlar seu
desenvolvimento
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Inadimpléncia ou

.Problemas de liquidez do
construtor.

.Eventual paralisagdo dos
servigos.

.Adequada gestdo orgamentaria e financeira pelo 6rgao
contratante.

.Clausula prevendo que o contratado pode suspender os
servigcos do contrato ap6s inadimpléncia superior a trés

Risco do contratante
.Contratante, que arcard com a
atualizagéo financeira prevista em
contrato no caso de o atraso nos
pagamentos superar os 30 dias.

atraso de Eventual aumento do custo em | meses. -Prorrogacéo do prazo se o periodo de
pagamentos pelo virtude de pagamentos de .Clausula prevendo o pagamento de atualizacédo financeira inadimpléncia superar. 95 20 d,ias.

29 CREDITO contratante. mobilizacdes e desmobilizacdes | sobre as faturas em atraso. Se aj empresa se.desmobll!za'r, ap(js ° ]
da obra, bem como de .Prorrogacgéo do contrato. periodo de 90 dias, a administrac&o arcard
atualizagGes financeiras. Observancia da ordem cronolégica de pagamentos. comos valores contratualmente previstos

para a desmobilizagdo e nova mobilizagdo
da empresa.
Custos administrativos para | Clausula contratual prevendo a aplicagéo de penalidades
Problemas de realizagao de nova e de rescisdo unilateral do contrato
liquidez financeira| licitagéo/contratagdo. Clausula contratual prevendo a imputag&o ao contratado | Risco exclusivo do contratado.
do Possivel perecimento dos de quaisquer outras perdas e danos da Administracdo
construtor ou de servigos executados. em virtude da rescisao contratual por culpa do
subcontratados, Postergacédo da conclusao contratado.
bem como da obra Exigéncia de garantias contratuais.
LIQUIDEZ ~ ~ . ~ . . . g
declaragao de Execuc¢ao do Seguro Previséo de retencéo das medi¢des ainda néo liquidadas.
30 faléncia ou Garantia
recuperagao
judicial do
contratado.
A empresa
vencedora do Necessidade de Prever, dentre as clausulas do termo de referéncia,
certame quando republicacdo da licitagdo ou | sancdes que contemplem esta situacéo.
convocada, ndo da realizacdo de dispensa Observar o prazo de validade da proposta apresentada
assinar o termo de licitagéo. na fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura
de contrato ou Atrasos para inicio dentro do prazo de vigéncia da proposta. Risco do Contratado
nédo aceitar ou e,consequentemente, para Nos termos do paragrafo 2°, art. 90 da Lei 14.133/2021,
a1 LEGAL retirar o entrega da obra. convocar os licitantes remanescentes, na ordem de
instrumento classificagdo, para a celebragéo do contrato nas
equivalente. condicOes ofertadas pelo licitante vencedor.
Aplicar as sancdes previstas na contratacao.
Prever, dentre as clausulas do termo de referéncia,
Atrasos na sangdes que contemplem esta situagéo.
assinatura do Atrasos para inicio e, Observar o prazo de validade da proposta apresentada Risco do Contratado
32 contrato ou na consequentemente, para na fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura
LEGAL entrega das entrega da obra. dentro do prazo de vigéncia da proposta.
garantias Aplicar as sangdes previstas na contratacao.
contratuais.
Risco do contratado.
Fiscalizagao administrativa do cumprimento das Deverda o contrato convencionar que
Ocorréncia de Aumento dos custos obrigac@es trabalhistas e previdenciarias do contratado. reajustes salariais, concedidos por
LEGAL greves ou incorridos pelo construtor. Previsdo contratual de aplicacdo de penalidades. meio de dissidios, acordos ou 10
33 manifestacdes Atraso na execucgao dos O construtor deve cumprir todas as regras trabalhistas e | convencdes coletivas de trabalho,

RISCO
MEDIO

Héa necessidade
de
monitoragdo ativa
e redugdo do risco
onde possivel

H& necessidade
de
monitoragao
ativa e reducéo
dorisco onde
possivel

Controlar seu
desenvolviment
o

Controlar seu
desenvolviment
o

Controlar seu
desenvolviment
o
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dos empregados
do contratado ou
dos
subcontratados

Servicgos.
Eventual interposicéo de
acao trabalhista.

outras previstas nos instrumentos de negociagéo coletiva
do trabalho.

ndo ensejardo a recomposi¢ao do
equilibrio contratual, sem prejuizo da
possibilidade de aplicagao de
penalidade pelos atrasos na
execucdo do objeto contratual.

34

LEGAL

Ocorréncia de
greves ou
manifestacdes de
empregados de
terceiros que
possam interferir
com o andamento
da obra, tal como
dos setores de
transporte
publico, de
oérgdos
governamentais
ou de
fornecedores.

Atraso na obra, em virtude
do atraso no fornecimento
dos materiais ou de falta
dos empregados ao
trabalho.

Atraso na obra devido a
6rgédo publicos diversos.
Aumento de custos.

Prorrogacao contratual

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante

O contratado arcard com 0s prejuizos|
e atrasos decorrentes em greves de
até 15 dias, a cada periodo de 12
meses.

No caso de greves oriundas de
periodos superiores a 15 dias, de
comprovado impacto no andamento
dos trabalhos, a Administragao
prorrogara o contrato pelo prazo
necessario, mas nédo suportara
nenhum encargo financeiro adicional.

16

35

LEGAL

Interposicéo de
acoes judiciais
contra o
construtor e
subcontratados
por forca da
execucdo da
obra.

Condenacéao do contratado,
aumentando os custos de
execugao.
Responsabilizagéo solidaria
ou subsidiaria da
administracéo.

Paralisagédo da obra por
ordem judicial.

Clausula prevendo retengdes de pagamentos, no valor
da causa, no caso de a administracdo ser incluida no
polo passivo da acgéo.

Risco do contratado

36

LEGAL

Paralisagdo ou
interferéncia na
obra em virtude
de fiscalizagOes
por érgéos de
controle, tal como
Delegacia
Regional do
Trabalho,
Ministério Puablico,
TCU, Policia
Federal, Policia
Civil, CGU e
orgdos
ambientais.

Paralisacao ou interferéncia,
gerando atraso na obra.

Cumprimento da legislagdo pertinente.

Adequado assessoramento juridico.

Clausula contratual prevendo a aplicacéo de penalidades
e de rescisao unilateral do contrato.

Clausula contratual prevendo a imputacdo ao contratado
de quaisquer outras perdas e danos da Administragao
em virtude da rescisdo contratual por culpa do
contratado. Exigéncia de garantias.

Risco compartilhado

Arcara com as consequéncias da
fiscalizacdo exercida pelo 6rgéo de
controle a parte que der causa a
irregularidade.

16

37

LEGAL

Alteracao da
legislacéo,
regulamentos e
normas que

Atraso no cronograma para
ajustes nos projetos.
Custos associados com a
alteracdo dos projetos.

Celebracao de aditivo contratual.

Risco do Contratante

Contratante aditara o contrato no
prazo necessario para os ajustes no
projeto e arcard com os custos das

o @ @prefeituradebocaiuva
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Controlar seu
desenvolviment
o

Ha necessidade|
de
monitoragdo
ativa e reducéo
dorisco onde
possivel

Controlar seu
desenvolviment
o

H& necessidade
de
monitoragao
ativa e reducao
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causem alteracao
do projeto.

alteracdes nestes.

38

Alteracao da
legislagéo,
regulamentos e
normas alterem

Aumento dos custos da
obra.

Recomposicdo do Equilibrio Econdmico- Financeiro.

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato,
recompondo o seu equilibrio
econdmico-financeiro, se restar

LEGAL 0s encargos ou caracterizado que se trata de fato de
obrigagdes ao principe, incluindo caso em que
contratado ocorra o desequilibrio econdmico em

desfavor da Administragéo
Risco compartilhado entre o
Mudangas contratado e o contratante
tributarias Alteracao da carga tributaria| Recomposigcédo do Equilibrio Econémico- Financeiro. Contratante poderé aditar o contrato,
alterando os incidente sobre o construtor. recompondo o seu equilibrio
custos da obra, econdmico-financeiro, se restar
39 exceto alteragdes caracterizado que se trata de fato de

LEGAL do imposto de principe, incluindo caso em que 16
renda e da ocorra o desequilibrio econémico em
contribui¢éo desfavor da Administragéo
social sobre o
lucro liquido.

Custos administrativos para | Clausula contratual prevendo a aplicagéo de penalidades
Risco de rescisdo | realizagdo de nova e de rescisdo unilateral do contrato.
ou anulagéo do licitag&o/contratacéo. Clausula contratual prevendo a imputagao ao contratado | Risco do Contratado
contrato por Possivel perecimento dos de quaisquer outras perdas e danos da Administracdo
40 LEGAL fatores atribuiveis| servigos executados. em virtude da rescisdo contratual por culpa do

ao contratado.

Postergacédo da conclusao
da obra.

contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.
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do risco onde
possivel

Ha necessidade
de
monitoragdo
ativa e redugao
dorisco onde
possivel

Controlar seu
desenvolviment
o

H& necessidade
de
monitoracéo
ativa e redugao
do risco onde
possivel
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15. MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Flavia Souza Oliveira CPF: 103.090.136-82

Helder Lima Goudinho CPF: 096.645.186-46

Antbnio Renato Leal Santos CPF: 042.645.696-30

16. DOCUMENTOS COMPLEMENTARES
Memorial descritivo;
Planilha orgamentaria, composicdes, cotac¢des, célculo do BDI;

Cronograma fisico-financeiro;

Bocaiuva, 29 de maio de 2024

Flavia Souza Oliveira

Engenheira Civil

Helder Lima Goudinho

Diretor de Engenharia

Antbnio Renato Leal Santos

Secretario Municipal de Obras Infraestrutura e Urbanismo
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