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MAPA DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO

Contratacdo de empresa de engenharia para execucao de servicos de
construcéo de Escola Rural na Comunidade de Macauba Palmito

FASE DE ANALISE
X | Planejamento da Contratacdo de empresa especializada

Gestao do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagéo

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Dano
1 Reali'zar estudo f.alho, incompleto ou impreciso, sobre a qualificacdo técnica
" | ocasionando prejuizos na contratagao
Id Acdo Preventiva Responséavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. | para os estudos em tempo habil para que ndo haja
prejuizos durante a fase de planejamento. Educacéo

Setor Engenharia / Setor de

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as

2 etapas de planejamento da contratagéo Setor Educagao / Setor de
P planey &ao. Engenharia
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que i
1. ~ . . Setor Requisitante / Setor de
nao estejam apresentando bom rendimento. Educacio
5 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de

contratacoes.

Educacao

RISCO 02

A contratac@o ndo atender as necessidades da Administracao.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. | Prejuizos ao Erario Publico
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Id Acdo Preventiva Responséavel

1 Tomar medidas e solicitar garantias na selegcéo Setor Licitagéo / Equipe
" | criteriosa da empresa de planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Avaliar possibilidade de glosa de NF e/ou Setor de Engenharia/ Setor
" | aplicacdo de penalidade Licitagdo/Juridico

RISCO 03

Empresa com problemas na documentagéo exigida para a contratacao

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. | Nao contratacéo do servico
Id Acdo Preventiva Responséavel
Exigéncia de documentos atualizados sob pena de

1. ~ ~ : Setor de Licitagbes
ndo contratacdo do servigo

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

1 Nao contratacao do servico com a respectiva Setor de Licitacdes

empresa.

RISCO 04

Empresa executora ndo é o mesma que foi informado na proposta para executar a obra.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média X | Alta
Id Dano

1. | Prejuizos ao Eréario Publico e atraso no cronograma
Id Acdao Preventiva Responsavel

Inserir Clausula no Projeto Basico que vincule a
prestacao do servico direto pela empresa contratada
vedando a tercerizagdo dos servicos.

1. Setor Licitacéo

Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1. | Aplicacéo de sanc¢des Setor de Licitagdo/Engenharia
2. | Verificar necessidade de aplicacdo de sancdo. Setor de Licitacédo
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